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บทนำ 
 
เพื่อให้การดำเนินงานด้านดิจิทัลของกรมชลประทานตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐซึ่งมุ่งเน้น 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และการปรับเปลี่ยน

กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลใช้ประโยชน์สูงสุดจากเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการขับเคลื่อนไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ อีกทั้ง

เพื่อให้การพัฒนาด้านดิจิทัลมีความสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของ

ประเทศ รวมทั้งแนวโน้มการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยการต่อยอดพัฒนาจากทรัพยากรด้านดิจิทัล 
ในปัจจุบันของกรมชลประทาน กรมชลประทานได้มีการดำเนินการจัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลขององค์กรมาอย่างต่อเน่ือง 
ซึ่งแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) ฉบับนี้ ดำเนินการ

จัดทำโดยอ้างอิงจากผลการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย และการทบทวนปัจจัยภายใน    
และภายนอกต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้กรอบทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของหน่วยงานที่ครอบคลุม

ในทุกองค์ประกอบและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ฉบับนี ้

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้ง

รายละเอียดโครงการภายใต้กลยุทธ์ต่าง ๆ ซึ่งได้มีการกำหนดรายวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กรอบระยะเวลา

ดำเนินงานและกรอบงบประมาณเพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติต่อไป  
 

1.1 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 
2) เพื ่อกำหนดสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย (To-Be Enterprise Architecture) ในภาพรวม 

ของกรมชลประทาน 
3) เพื่อให้มีแนวทางและทิศทางในการขับเคลื่อนและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 

ที่ชัดเจน 
4) เพื ่อกำหนดแผนระยะเวลา แนวทางในการดำเนินโครงการ และกิจกรรมในแต่ละระยะปี  

ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์และกรอบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 
 

  

บทที่ 1 
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1.2 โครงสร้างของแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) ประกอบไปด้วย

เน้ือหาทั้งสิ้น 6 บท ดังน้ี 
 
บทที่ 1: บทนำ 
กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) 

โครงร่างสาระสำคัญ และคำอธิบายเน้ือหารายบทโดยสังเขปของแผนฯ  
 
บทที่ 2: กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
กล่าวถึง กรอบกรรมวิธีและขั้นตอนหลักของจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2568-2572) รวมท้ังบทสรุปด้านนโยบายและกรอบการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลระดับประเทศ

และระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน แนวนโยบายยุทธศาสตร์และบริบทโครงสร้างองค์กร

ของกรมชลประทาน เป้าหมายและความต้องการด้านดิจิทัลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรเพ่ือนำไปเป็นกรอบเป้าหมายของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อไป  
 
บทที่ 3: สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
กล่าวถึง ผลสรุปการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด และปัจจัยเกื้อหนุน 

(SWOT) ที่เกี่ยวข้อง 5 ด้านของการดำเนินงานด้านดิจิทัล ได้แก่ ด้านนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 
ด้านข้อมูลดิจิทัล ด้านระบบสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีโครงสร้างพื้นฐาน และด้านการบริหารจัดการ 
และการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และผลการวิเคราะห์สิ่งที่เป็นประเด็นเชิงกลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS 
เพ่ือนำไปสู่กำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 

 
บทที่ 4: วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
กล่าวถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะใช้

เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทานในกรอบระยะเวลา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2572 ซึ ่งยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทานประกอบไปด้วย  
5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาแหล่งน้ำและการบริหาร

จัดการน้ำ และการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: มุ่งสู่การบริหารจัดการภายในองค์กรที่ดีด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้และข้อมูลด้านการชลประทานเพื่อเสริมสร้าง

การปฏิบัติงานที่เข้มแข็ง 
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  หน้า 1-3 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่างคุ้มค่า 
เหมาะสม และมั่นคงปลอดภัย  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5: เสริมสร้างธรรมาภิบาลการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
บทที่ 5: ผลการวิเคราะห์สถาปัตยกรรมในอนาคต 
กล่าวถึง สถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย (To-Be Enterprise Architecture)  ที่สอดคล้องและสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน โดยภาพรวมสถาปัตยกรรมองค์กรประกอบด้วยหลักการออกแบบ

สถาปัตยกรรม (Conceptual Design) ขีดความสามารถและเทคโนโลยีเกี ่ยวข้อง Digital Theme and 
Digital Capability กรอบการเปลี่ยนแปลงสถาปัตยกรรมองค์กร และภาพรวมสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย 
(To-Be Enterprise Architecture) ของกรมชลประทาน 

 
บทที่ 6: โครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) 
กล่าวถึง โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ด้านดิจิทัลของกรมชลประทาน โดยมีรายละเอียด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาการดำเนินงาน กรอบงบประมาณ และการกำหนดหน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบหลัก 
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กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลประกอบด้วยกรอบกรรมวิธี ขั้นตอนและกิจกรรมหลัก
ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล และการทบทวนกรอบแนวนโยบายและทิศทางการด าเนินภารกิจของ
องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของผลการทบทวนนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน นโยบายภาครัฐ
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน และกรอบความต้องการ  
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของของกรมชลประทานซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.1 กรอบกรรมวิธีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมชลประทานฉบับนี้เป็นการด าเนินการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาด้านดิจิทัลที่เหมาะสมซึ่งจ าเป็นต้องมีการก าหนดแนวทาง
และหลักการที่ชัดเจน ดังนั้นเพื่อให้การจัดท าแผนฯ มีความครอบคลุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มี
การก าหนดกรอบหลักการในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลขึ้นเพื่อน าหลักการมาประยุกต์ใช้ทั้งในขั้นตอน
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ความต้องการขององค์กร และขั้นตอนการออกแบบ
เชิงหลักการและการจัดท าแผนฯ ซึ่งกรอบแนวคิดแสดงดังภาพ 2.1-1 กรอบการจัดท าแผนแม่บทส าหรับ
พัฒนาระบบ แบ่งข้ันตอนการจัดท าแผนฯ ออกเป็น 2 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  

• ขั้นตอนที่ 1: การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

• ขั้นตอนที่ 2: การทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กรและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล   
โดยแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

บทที่ 2 
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ภาพ 2.1-1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

 
2.1.1  ขั้นตอนที่ 1: การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

ในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกกรมชลประทาน และแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคตโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.1.1 กิจกรรมที่ 1 การศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลปัจจัยภายในที่เก่ียวข้อง  
ในกิจกรรมนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายในของ  

กรมชลประทานเพ่ือรวบรวมข้อมูลในปัจจุบันและท าความเข้าใจ ตลอดจนการประเมินสถานภาพปัจจุบันของ
กรมชลประทานเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาสนับสนุนการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
กรมชลประทาน โดยปัจจัยภายในที่เกี ่ยวข้องของกรมชลประทาน  ประกอบไปด้วยการรวบรวม ศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูล 5 กลุ่มหลัก ได้แก่  

1) นโยบายองค์กร ซึ่งประกอบด้วยการศึกษาวิเคราะห์ นโยบายต่าง ๆ ดังนี้  
• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
• แผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
• แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
• แผนยุทธศาสตร์ราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 
• แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 

2) นโยบายของผู ้บริการ ซึ ่งด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู ้บริหารระดับสูง
รายบุคคลเพื่อรับทราบนโยบาย ทิศทาง และความต้องการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร 
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3) สภาพแวดล้อมภายในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง/สถาปัตยกรรม
องค์กรในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

• สถาปัตยกรรมด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Architecture) 
• สถาปัตยกรรมด้านข้อมูลสารสนเทศ (Data Architecture) 
• สถาปัตยกรรมด้านระบบสารสนเทศ (Application Architecture) 
• สถาปัตยกรรมด้านระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล (Infrastructure and Technology Architecture) 
4) ผลการประเมินความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ  รวมทั้ง

ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง 
5) ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย 

• ผลการรวบรวมข้อมูลสภาพการด าเนินงานและความต้องการด้านการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานภายในกรมชลประทาน 

• ผลการรวบรวมข้อมูลความต้องการด้านบริการและข้อมูลดิจิทัลจาก
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง กลุ่มผู้ใช้น ้า ภาคประชาชน 

2.1.1.2 กิจกรรมที่ 2 การศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลปัจจัยภายนอกที่เก่ียวข้อง  
เป็นการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกตามองค์ประกอบของหลักการ 

PEST Analysis ซึ่งเป็นการวิเคราะห์และตรวจสอบปัจจัยภายนอกที่เข้ามากระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ
กับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์ 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่  

• ปัจจัยทางด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎและระเบียบ (Politic)   
• ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
• ปัจจัยทางด้านสังคม (Social)  
• ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technology)  

2.1.1.3 กิจกรรมที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ SWOT ด าเนินการโดยน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมาวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของการด าเนินการด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
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2.1.2 ขั้นตอนที่ 2: การทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กรและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล  
 

 
ภาพ 2.1-2 ขั้นตอนที่ 2: การทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กรและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล   

 
2.1.2.1 กิจกรรมที่ 1: การก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

การก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ประกอบไปด้วย 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่  

1) การก าหนดวิสัยทัศน์: เป็นการน าเอาความต้องการระดับนโยบายและทิศทาง
องค์กร (Policy and Executive Direction) ของกรมชลประทานมาจัดกลุ่มเพื่อให้เป็นทิศทางร่วมของผู้บริหาร
ระดับสูงซึ่งที่มีความสอดรับกับยุทธศาสตร์หลักระดับองค์กร และก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2) การก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์: เป็นการน าประเด็นส าคัญ สิ่งที่ต้อง
ด าเนินการเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ตามหลักการ TOWS Matrix มาจัดกลุ่มกลยุทธ์เพื่อก าหนด
ยุทธศาสตร์ ก าหนดรายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์และรายละเอียดกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสนับสนุนกับยุทธศาสตร์ระดับองค์กรของกรมชลประทาน ซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกรมชลประทานเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง
สอดรับกัน  
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2.1.2.2 กิจกรรมที่ 2: การออกแบบและการก าหนดโครงการ 
การออกแบบและการก าหนดโครงการ ประกอบไปด้วย 3 กิจกรรมย่อย ได้แก่  
1) การทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กรโดยน าผลการวิเคราะห์ช่องว่าง และสิ่งที่

ต้องด าเนินการเพื่อปิดช่องว่างมาก าหนดเป็นองค์ประกอบที่ต้องด าเนินการปรับปรุง /พัฒนาเพิ่มเติมใน 
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านระบบงานสารสนเทศ ด้านข้อมูล และด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล ( Infrastructure and Technology Architecture) 
จัดท าเป็นสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย (To-Be Architecture) และจัดกลุ่มสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุง
หรือพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือก าหนดรายการโครงการที่ต้องด าเนินการ 

2) การก าหนดล าดับความส าคัญเป็นการน าเอารายการโครงการที ่ต ้อง
ด าเนินการมาพิจารณาความเป็นไปได้ (Feasibility) จากการความพร้อมของทรัพยากรด้านดิจิทัลและข้อมูล
ที่กรมชลประทานมีอยู่ในปัจจุบันและความซับซ้อนของการด าเนินงาน และระดับผลกระทบ (Impact) ที่โครงการ
ส่งผลด้านการสนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 

3) การจัดท าโครงการและแนวทางการด าเนินงาน: เป็นการน าเอาผลการออกแบบ
สถาปัตยกรรมองค์กรมาก าหนดวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้ วัด และระยะเวลาเป้าหมายที่โครงการ
ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
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2.2 นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาวิเคราะห์นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องที่เก่ียวข้อง ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

• นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

• นโยบายภาครัฐด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

2.2.1 นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
การศึกษานโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกรมชลประทาน ประกอบไปด้วย 

นโยบายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

• แผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 

• แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

• แผนยุทธศาสตร์ราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 

• แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 
 

2.2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
1) วิสัยทัศน์ 

 

ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแนวนโยบายการพัฒนา
ประเทศตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบ และกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งมุ ่งเน้นยกระดับศักยภาพของประเทศในทุกภาคส่วนพัฒนาคน       
ในทุกมิต ิและทุกช่วงว ัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม            
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเ พื ่อประชาชน          
และประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติซึ่งมีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์
ทั้งหมด 6 ด้าน ดังภาพ 2.2-1 
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ภาพ 2.2-1 แสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี1 

 
โดยจากกรอบยุทธศาสตร์ 6 ด้าน มีกรอบยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับบทบาท 

และภารกิจหลักของกรมชลประทาน 3 ด้าน ดังนี้ 
2.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 

กล่าวถึงการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัยและมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
และเทคโนโลยีให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง 
ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต       
โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 

 
1 ที่มา: เล่มยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  



บทที่ 2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบตัิการดิจิทัล 

                                   หน้า 2-8 

2.1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
2.1.2) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
2.1.3) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั ่นคงภาคร ัฐ  ภาคเอกชน      

และภาคประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.1.4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื ่นชมและได้รับ

การยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 
2.1.5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
กล่าวถึงการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

และมีความมั่นคงด้านน ้า รวมทั้งมีความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ เพ่ือพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว 

2.2.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืนมีสมดุล 

2.2.2) ฟื ้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  
เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2.3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

2.2.4) ยกระด ับกระบวนท ัศน ์ เพ ื ่ อก  าหนดอนาคตประเทศด ้าน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมบนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

2.3) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม สามารถปรับวัฒนธรรมการท างาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลาเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 

2.3.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 

2.3.2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2.3.3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2.3.4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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2.2.1.2 แผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
1) วิสัยทัศน์ 

 

ทุกหมู่บ้านมีน ้าสะอาดอุปโภค บริโภค น ้าเพื่อการผลิตม่ันคง ความเสียหายจากอุทกภัยลดลง 
คุณภาพน ้าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน บริหารจัดการน ้าอย่างยั่งยืน  

ภายใต้การพัฒนาอย่างสมดุล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 
2) เป้าหมาย 

2.1) ประชาชนทั้งในเมืองและชนบทมีน ้าอุปโภคและน ้าดื่มเพียงพอ   
ได้มาตรฐานสากลในราคาที่เหมาะสม มีการประหยัดน ้าทุกภาคส่วนทั้งภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมทั้ง
มีความสามารถในการบริหารจัดการน ้าระดับชุมชมและท้องถิ่น  

2.2) สามารถจัดหาน ้าเพื่อการผลิต (เกษตร อุตสาหกรรม) ได้อย่างสมดุล
ระหว่างศักยภาพกับความต้องการ มีการใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด ผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งสามารถ
จัดหาน ้าบรรเทาผลกระทบจากการขาดแคลนน ้าในพื้นท่ีเกษตร 

2.3) มีระบบป้องกันน ้าท่วมและอุทกภัยที่มีประสิทธิภาพทั้งโครงสร้าง
และการบริหารจัดการ มีผังการระบายน ้าทุกระดับ การบริหารพ้ืนที่น ้าท่วมและพ้ืนที่ชะลอน ้า  

2.4) การฟื้นฟูแม่น ้าล าคลองและแหล่งน ้าธรรมชาติให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ชุมชนขนาดใหญ่มีการบ าบัดน ้าเสียก่อนปล่อยลงสู่สิ่งแวดล้อม มีการจัดการโดยการป้องกัน
และลดน ้าเสียที่ต้นทาง  

2.5) ป่าต้นน ้าได้รับการฟื้นฟูสามารถชะลอการไหลบ่าของน ้ามีการใช้
ประโยชน์จากลุ่มน ้าตามผังที่ก าหนด มีการอนุรักษ์ดินและน ้าในพ้ืนที่ลาดชัน  

2.6) มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรน ้าที่มีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีกฎหมาย 
และเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรน ้า มีโครงสร้างองค์กรเหมาะสมในการบริหารจัดการน ้าทุกระดับ สามารถ
บริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ รวมทั้งมีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์
และบริหารจัดการ 

3) ประเด็นแผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (2561-2580) 
รัฐบาลได้ให้ความส าค ัญกับการบร ิหารจ ัดการน ้ามาอย่างต่อเน ื ่อง  

โดยจัดสรรงบประมาณจ านวนมากในการแก้ไขปัญหาและจัดหาแหล่งน ้าเพิ่มเติม แต่การแก้ปัญหายังไม่ยั่งยืน 
เนื่องจากขาดหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ประสานงานและบูรณาการอย่างแท้จริง ความส าเร็จที่ผ่านมา ได้แก่
การจัดการน ้าอุปโภคบริโภคเกือบครบทุกหมู่บ้าน และการป้องกันน ้าท่วมและอุทกภัยแต่ยังมีความล้มเหลวใน
การจัดการคุณภาพน ้าและการฟ้ืนฟูป่าต้นน ้าที่เสื่อมโทรม  
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ในปี 2558 รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการทรัพยากรน ้าแห่งชาติ (กนช.) โดยมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน ้าอย่างมีเอกภาพ และจัดตั้ง
ส านักงานทรัพยากรน ้าแห่งชาติในปี 2560 เพ่ือบูรณาการข้อมูล แผนงาน งบประมาณ และติดตามการบริหาร
จัดการน ้าในปีเดียวกัน รัฐบาลได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน ้าระยะเวลา 12 ปี (2558-2569) 
และเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์จึงมีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) ซึ่งท าให้บางส่วน
ของแผน 12 ปีไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้น กนช. จึงได้ปรับปรุงเป็นแผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้า 20 ปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ข้างต้น จึงได้ก าหนด
แผนแม่บททั้ง 6 ด้าน ดังภาพ 2.2-2 

พบว่าทั้ง 6 ด้านนั้นมีความเกี่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจหลักของกรมชลประทาน
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1) ด้านที่ 1 การจัดการน ้าอุปโภคบริโภค 
การจัดหาน ้าสะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภคให้แก่ชุมชนครบทุกหมู่บ้าน

หรือทุกครัวเรือน ชุมชนเมือง แหล่งท่องเที่ยวส าคัญ และพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้งการจัดหาแหล่งน ้าส ารอง
ในพื้นที่ซึ่งขาดแคลนแหล่งน ้าต้นทุน พัฒนาน ้าดื่มให้ได้มาตรฐานในราคาที่เหมาะสม และการประหยัดน ้า  
โดยลดการใช้น ้าภาคครัวเรือน ภาคบริการ และภาคราชการ 

3.2) ด้านที่ 2 การสร้างความม่ันคงของน ้าภาคการผลิต 
การพัฒนาแหล่งเก็บกักน ้าและระบบส่งน ้าใหม่ให้เต็มศักยภาพพร้อมทั้ง

การจัดหาน ้าในพื้นที่เกษตรน ้าฝนเพื่อขยายโอกาสจากศักยภาพโครงการขนาดเล็กและลดความเสี่ยงในพื้นที่
ไม่มีศักยภาพ ลดความเสี่ยง/ความเสียหายลงร้อยละ 50 รวมถึงการเพ่ิมผลิตภาพและปรับโครงสร้างการใช้น ้า 
โดยด าเนินการร่วมกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันและด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคมเพ่ือยกระดับผลิตภาพด้านน ้าทั้งระบบ 

3.3) ด้านที่ 3 การจัดการน ้าท่วมและอุทกภัย 
การเพิ่มประสิทธิภาพการระบายน ้า การจัดระบบป้องกันน ้าท่วมชุมชนเมือง 

การจัดการพื้นที่น ้าท่วม และพื้นที่ชะลอน ้า รวมทั้งการบรรเทาอุทกภัยในเชิงพื้นที่อย่างเป็นระบบในระดับลุ่มน ้า
และพ้ืนที่วิกฤติ (Area Based) ลุ่มน ้าขนาดใหญ่ ลุ่มน ้าสาขา ลดความเสี่ยงและความรุนแรงลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

3.4) ด้านที่ 4 การจัดการคุณภาพน ้า และอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า  
การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมและระบบบ าบัดน ้าเสีย

รวมของชุมชน การน าน ้าเสียกลับมาใช้ใหม่ ป้องกันและลดการเกิดน ้าเสียต้นทาง การควบคุมปริมาณการไหล
ของน ้าเพื่อรักษาระบบนิเวศพร้อมทั้งฟื้นฟูแม่น ้า ล าคลอง และแหล่งน ้าธรรมชาติที่มีความส าคัญในทุกมิติ  
เพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์ทั่วประเทศ 
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ภาพ 2.2-2 แสดงแผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)2 

 
2 ที่มา: แผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
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3.5) ด้านที่ 5 การอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าต้นน ้าที่เสื่อมโทรมและป้องกัน
การพังทลายของดิน  

การอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน ้าที่เสื่อมโทรม การป้องกันและลดการชะล้าง
พังทลายของดินในพ้ืนที่ต้นน ้าและพ้ืนที่ลาดชัน 

3.6) ด้านที่ 6 การบริหารจัดการ  
การจัดตั้งองค์กรด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า ปรับปรุงกฎหมาย 

ให้ทันสมัย ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ เชื่อมโยงประเด็นการพัฒนาและการหาแหล่งเงินทุน พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจ (คลังน ้าชาติ) สนับสนุนองค์กรลุ่มน ้า สนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน การบริหารจัดการชลประทาน ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของประชาชน   
และภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
 

2.2.1.3 แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
1) วิสัยทัศน์ 

 

เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน ประชาชนมีรายได้ดี คุณภาพชีวิตดี 
รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี 

ด้วยการใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 
2) วัตถุประสงค์ 

2.1) การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู จัดการการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม 
2.2) การสร้างคุณค่า (Value Creation) จากทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม 
2.3) การสร้างความสามารถในการพ่ึงตนเอง    

3) เป้าหมาย 
3.1) เพ่ิมอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
3.2) ลดความเหลื่อมล ้าของสังคม 
3.3) สร้างความยั่งยืนของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.4) การพ่ึงพาตนเอง 
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4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
มุ่งเน้นการพัฒนาภายใต้ 4+1 สาขายุทธศาสตร์ คือ เกษตรและอาหาร 

สุขภาพและการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ซึ่งมีศักยภาพจะเพ่ิมผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศเพ่ิมขึ้น 1 ล้านล้านบาท จากฐานความหลากหลาย
ของทรัพยากรชีวภาพ (Nature) วัฒนธรรม (Culture) และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ (Nurture) ภายใต้กลไกจตุภาคี 
ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันวิจัย/สถาบันการศึกษา และภาคประชาชนโดยประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพด้วย
การจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก
ให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง
ความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังภาพ 2.2-3 

โดยพบว่ายุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจหลักของกรมชลประทาน 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ 

เน้นการน าความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพื่อความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
ซึ่งเป็นทุนพื้นฐานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพื่อส่งต่อสู่คนรุ่นต่อไป โดยมีแนวทางการด าเนินการ    
ที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาคลังข้อมูลดิจิทัลความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม
เพ่ือการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 

2) การบริหารจัดการน ้าให้เกิดความยั ่งยืนด้วยการอนุรักษ์ป่าต้นน ้า และ 
การพัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ือลดการใช้ ลดการสูญเสีย การน ากลับมาใช้ซ ้า และยกระดับคุณภาพน ้าดื่มน ้าใช้ให้สูงขึ้น
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ภาพ 2.2-3 แสดงแผนยุทธศาสตร์แผนงานขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG3 

 
3 ที่มา: https://www.bcg.in.th/strategy/driven-strategies-and-plans/ 
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2.2.1.4 แผนยุทธศาสตร์ราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 
1) วิสัยทัศน์ 

 

เกษตรกรม่ันคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน 

 
2) เป้าประสงค์ 

2.1) เกษตรกรมีความสามารถในอาชีพของตนเอง (Smart Farmers) 
2.2) สถาบันเกษตรกรมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Smart Agricultural 

Groups) 
2.3) สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาด 

(Smart Agricultural Products) 
2.4) พ้ืนที่เกษตรและภาคการเกษตรมีศักยภาพ (Smart Area/Agriculture) 

3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
เป็นกรอบในการด าเนินการลดจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้เอ้ือต่อการพัฒนา

ภาคการเกษตรในระยะยาวเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ จึงได้ก าหนดมีแนวทางยุทธศาสตร์เพ่ือไปสู่เป้าหมาย ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที ่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม  

อย่างสมดุลและยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยมีกรอบยุทธศาสตร ์ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับบทบาทและภารกิจหล ั ก         

ของกรมชลประทาน ดังนี้ 
3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลและย่ังยืน  
กล่าวถึงการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับ 

SDGs (Sustainable Development Goals) ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรให้มีความสมดุล    
และยั่งยืน 
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3.2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
การพัฒนาบุคลากรและนักวิจัยให้เป็น Smart officers และ Smart 

Researchers เชื่อมโยงและบูรณาการการท างานของหน่วยงานทุกภาคส่วนโดยกลไกประชารัฐและปรับระบบ
บริหารงานให้ทันสมัย ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตรเพื่อรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
 

2.2.1.5 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 
1) วิสัยทัศน์ 

 

เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 

 
2) พันธกิจ 

2.1) ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความม่ันคง  
2.2) พัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตรและสหกรณ์ให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3) วางแผนการผลิตด้วยหลักการตลาดน าการผลิต  
2.4) บริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ   
2.5) ส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง  
2.6) ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
2.7) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรและสิ่งอ านวยความสะดวกให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
3) เป้าประสงค์ 

3.1) เกษตรกรกินดีอยู่ดี มีทักษะ มีความเชี่ยวชาญ และมีความมั่นคง   
ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

3.2) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) มีความเข้มแข็ง 
และเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

3.3) การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรของประเทศไทยให้ดีขึ้นและปรับตัวได้
ทันตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม ่

3.4) การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3.5) การบริหารจัดการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4) เป้าหมาย 
4.1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 
4.2) ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 
4.3) รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพ่ิมข้ึน 
4.4) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) มีศักยภาพ

เพ่ิมข้ึน 
4.5) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตทางการเกษตรมีความสมดุล 

5) ประเด็นแนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ในช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือตอบโจทย์วิสัยทัศน์ โดยแผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ดังกล่าวเป็นแผนหลักในการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปสู่
การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณและน าไปใช้ใน   
การติดตามและประเมินผลโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ ตลอดจนผู้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม 
เพื่อมุ่งสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายระดับชาติร่วมกันต่อไป ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา
จ านวน 5 ประเด็น ดังภาพ 2.2-4 

โดยพบว่ามี 2 จาก 5 ประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับบทบาท และภารกิจหลัก
ของกรมชลประทาน ดังนี้ 

5.1) ประเด็นการพัฒนาที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและย่ังยืน 

กล่าวถึงการเพิ่มศักยภาพให้แก่เกษตรกรในทุกพื้นเพื่อเป็นรากฐานที่มั่นคง 
และยังมีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับกรมชลประทานในเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบ าบัดน ้าเสีย
และลดน ้าเสียจากแหล่งก าเนิดชุมชน ลดการใช้น ้าภาคอุตสาหกรรมและพื้นที่ชลประทานเดิม จัดระบบ
การจัดการน ้าในภาวะวิกฤติเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรน ้าให้สามารถแก้ไขปัญหา ภัยแล้ง น ้าท่วม การขาดแคลนน ้า
ภาคการผลิต น ้าอุปโภคบริโภค และเพิ่มประสิทธิภาพแหล่งน ้า ป้องกันและบรรเทาอุทกภัยพื้นที่ชุมชน 
ให้สามารถลดความสูญเสียและความเสี่ยงจากภัยพิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ภาพ 2.2-4 แสดงแผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–25704

 
4 ที่มา: แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2566–2570 
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5.2) ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัย
ด้านการเกษตร โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การพัฒนาบริการประชาชน การพัฒนาร ูปแบบบริการภาครัฐ 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน ผู้ประกอบการและภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบ
บริการให้มีความสะดวก มีการเชื ่อมโยงหลายหน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร และหลากหลายรูปแบบ 
ตามความต้องการของผู้รับบริการ 

(2) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น 
"ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อน     
และทันการเปลี่ยนแปลง และยังส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม 
ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน  

(3) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร พัฒนาการบริหาร
จัดการน ้าโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการน ้า เพ่ือให้
เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศโดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ระบบน ้าชุมชนและเกษตร 
 

2.2.2 นโยบายภาครัฐด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
การศึกษานโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลระดับประเทศ ประกอบไปด้วย

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่าง ๆ ดังนี้ 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

• นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
(พ.ศ.2561-2580) 

• แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 

• แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติ เพื ่อการพัฒนาประเทศไทย      
(พ.ศ. 2565–2570) 

• แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 
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2.2.2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 มีจุดมุ ่งหมายสูงสุดเพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยมีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรง
และเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  
การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของการพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุน
ให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยหมุดหมายการพัฒนาประเทศจ านวน 13 หมุดหมาย ดังภาพ 2.2-5  

1) เป้าหมาย 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
1.1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

มุ ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญผ่านการผลักดันส่งเสริม  
การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุน
และนวัตกรรม 

1.2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ  
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ  
ของตลาดแรงงานและเอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพ
และผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

1.3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล ้า
ทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจด้วยการสนับสนุน
ช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจาย
โอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิม
โอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
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ภาพ 2.2-5 แสดงหมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)5 

 
5 ที่มา: https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472 
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1.4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อ
มลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ  
ขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ภายในปี 2608 

1.5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ     
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาส
จากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์  
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้าง
และระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม  
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

2) ประเด็นหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง 
พบว่ามี 4 จาก 13 หมุดหมายที่เกี ่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจหลัก  

ของกรมชลประทาน มีดังนี้ 
2.1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตร

แปรรูปมูลค่าสูง 
การม ุ ่ งเน ้นการผล ิตเพ ื ่อการส ่งออกและเป ็นว ัตถ ุด ิบให ้กับ

อุตสาหกรรม โดยมีการขยายพื้นที่เพาะปลูกและพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวกับการผลิตให้มีคุณภาพ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องในปี 2562 ซึ่งภาคเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร และเครื่องดื่ม
มีมูลค่ารวมถึงร้อยละ 74.5 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ นอกจากนี้ยังเกี่ยวเนื่องกับกรมชลประทาน
ในประเด็นการบริหารจัดการน ้า เช่น การเพิ่มปริมาณน ้าไหลลงอ่างเก็บน ้าให้ได้ไม่น้อยกว่า 40,000 ล้าน
ลูกบาศก์เมตรต่อปี และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทานให้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 รวมถึงส่งเสริมการใช้น ้าซ ้า
ในพื้นที่นอกเขตชลประทานและลดความเสี่ยงภัยน ้าท่วม-น ้าแล้ง เกิดการจัดการน ้าในชุมชนไม่น้อยกว่า 
4,000 ต าบลเมื่อสิ้นสุดแผน 

2.2) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่เกินขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

ท่ามกลางข้อจ ากัดด้านการบริหารจัดการท าให้ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม ในขณะที่ปัญหาสิ่งแวดล้อมมี
ความรุนแรงมากขึ้น หนึ่งในนั้นคือมลพิษทางน ้าในปี 2563 ยังมีปริมาณน ้าเสียชุมชนที่ไม่ได้รับการบ าบัด
อย่างถูกต้องคิดเป็นร้อยละ 18 ของปริมาณน ้าเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งหมด และปัญหาการปนเปื้อนของไมโครพลาสติก
จ ึงต ้องพ ัฒนานว ัตกรรมและเทคโนโลย ี เพ ื ่อลดมลพิษและผลกระทบส ิ ่ งแวดล ้อม และเพ ื ่อให ้ ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างยั่งยืน 
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2.3) หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั ้ งระบบ และการสร้าง   
ขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ
และผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศและดูแลภัยพิบัติจากน ้าทั้งระบบ โดยมีการจัดระบบการจัดการน ้าใน
ภาวะวิกฤติให้สามารถลดสูญเสียความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่เกิดจากน ้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุม
ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพ่ิมความร่วมมือในเรื่องการจัดการภัยพิบัติในภูมิภาคได้อย่างทั่วถึงและทันการณ์ 

2.4) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

การมุ ่งตอบสนองการบริหารจัดการภาครัฐโดยน าหลักการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบราชการ ประกอบด้วย 

(1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที ่ตอบโจทย์  สะดวก และประหยัด 
แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม 

(2) ปร ับเปล ี ่ยนการบร ิหารจ ัดการและโครงสร ้างของภาครัฐ 
ให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

(3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ
เพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างระบบบริหารจัดการ 

(4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และมาตรการภาครัฐให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาประเทศ 
 

2.2.2.2 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ.2561-2580) 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

หรือดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) เป็นนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์     
และทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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1) วิสัยทัศน์และค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 

ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 

 
ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที่ประเทศไทยสามารถ

สร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม 
ทุนมนุษย์และทรัพยากรอื่นใดเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน 

2) เป้าหมาย 
2.1) เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลกด้วยการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริการ 
2.2) สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่าน

สื่อดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2.3) พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัลด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุก

กลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
2.4) ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการให้บริการของภาครัฐด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใสมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

มียุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 6 ด้าน ดังภาพ 2.2-6 
โดยพบว ่าม ีย ุทธศาสตร ์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับบทบาทและภารก ิจหล ักของ 

กรมชลประทาน ดังนี้ 
3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

การรวบรวมและแปลงข้อมูลต่าง ๆ ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถ
เข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก รู้ เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และสร้างสังคมคุณภาพ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีเป้าหมายให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่าง ๆ 
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศได้โดยง่าย และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารและมีทักษะในการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ภาพ 2.2-6 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580)6 
 

3.2) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
การมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานและการให้บริการ

ภาครัฐเพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างานและขั้นตอนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
และสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Service) ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูล
อัตโนมัติ การเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐที่ไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลและความมั่นคงของชาติผ่านการจัดเก็บ 
รวบรวม และแลกเปลี่ยนอย่างมีมาตรฐาน ให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูล 

 
6 ที่มา: นโยบายและแผนระดับชาตวิ่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
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3.3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างชาญฉลาด รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความรู้ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการท างานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 

3.4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
การมุ่งเน้นการสร้างความปลอดภัยและความเชื่อมั่นในการท าธุรกรรม

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโดยภารกิจส าคัญของยุทธศาสตร์นี้จะครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน (Standard) การคุ้มครอง
ความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) การรักษาความมั่นคงปลอดภัย (Cybersecurity) 
 

2.2.2.3 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 เป็นการสนับสนุน

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการภาครัฐของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการ
ที่ตอบสนองประชาชนและลดความเหลื่อมล ้า เพิ่มความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
และด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลประชาชนเชื่อถือและมีส่วนร่วม รวมถึงภาครัฐที่ปรับตัวทัน
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

1) วิสัยทัศน์ 
 

บริการภาครัฐสะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน 

 
2) เป้าหมาย 

2.1) ภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ์ (Agile Government) 
2.2) ให้บริการที่ตอบสนองประชาชนและลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึง

บริการ (Responsive Government) 
2.3) เพิ ่มความสามารถและศักยภาพในการแข่งข ันของภาคธ ุรกิจ 

(Enhance Competitiveness) 
2.4) โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลประชาชนเชื ่อถือและมีส่วนร่วม (Open 

Government & Trust) 
3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ดังภาพ 2.2-7 
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ภาพ 2.2-7 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566–25707 

 
7 ที่มา: แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566–2570 
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การศึกษาพบว่ามีสาระส าคัญจาก 4 ยุทธศาสตร์ที ่ เกี ่ยวข้องกับบทบาท    
และภารกิจของกรมชลประทาน มีดังนี้ 

3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐเพื่อการบริหารงาน
ทีย่ืดหยุ่นคล่องตัว และขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น  

กล่าวถึงการที่ภาครัฐต้องมีการด าเนินการจัดท าข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ การด าเนินการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันผ่านศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลาง    
มีกระบวนการท างานที่เป็นดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และมีชุดเทคโนโลยีและบริการกลางที่มีมาตรฐานส าหรับ
การให้บริการของรัฐ รวมถึงบุคลากรของรัฐได้รับการอบรมและมีทักษะด้านดิจิทัลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

3.2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย 
การมุ่งเน้นให้ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วในการใช้บริการต่าง ๆ 

ของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างครบถ้วน ณ จุดเดียว (One-Stop Service) และให้ประชาชนทุกกลุ่ม     
ทั่วประเทศสามารถเข้าถึงและใช้บริการดิจิทัลภาครัฐได้ 

3.3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างมูลค่าเพิ่มและอ านวยความสะดวกแก่ภาคธุรกิจ  
การมุ่งเน้นให้ผู ้ประกอบการได้รับความสะดวกรวดเร็วในการใช้บริการ

ดิจิทัลของภาครัฐ 
3.4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเปิดเผยข้อมูล

เปิดภาครัฐ  
การมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานภาครัฐที่มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะโดยประชาชนไม่ต้องร้องขอ โดยที่ประชาชน
สามารถน าไปใช้ประโยชน์และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 

2.2.2.4 แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(พ.ศ. 2565–2570) 
ปัจจุบันเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence (AI) เป็นเทคโนโลยี

ที่มีการใช้งานกันอย่างแพร่หลายในฐานะเทคโนโลยีที่จะเข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสังคมและเศรษฐกิจโลก
ในอนาคตเนื่องจากปัญญาประดิษฐ์สามารถน าไปใช้ได้ในหลากหลายวัตถุประสงค์ สามารถประยุกต์เข้าไปใช้ใน
ทุกกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้ ตลอดจนสามารถเข้าไปช่วยยกระดับประสิทธิภาพการผลิตให้สูงขึ้นแบบก้าวกระโดด 
(Exponential) และถึงแม้ว่าปัญญาประดิษฐ์จะเป็นเทคโนโลยีที่มีพัฒนาการและการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
แต่ในปัจจุบันอาจจะยังไม่ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างเต็มที่ เนื่องจากความสามารถของปัญญาประดิษฐ์   
ยังจ ากัดอยู่เพียงความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แต่หากมีการใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพแล้วภายในอีก 15 ปีข้างหน้า 
หรือในปี พ.ศ. 2578 คาดว่าจะช่วยยกระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจของหลายประเทศให้สูงขึ้นเป็นมูลค่า
เกือบสองเท่าของปัจจุบัน 
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1) วิสัยทัศน์ 
 

ประเทศไทยเกิดระบบนิเวศที่ครบถ้วนและเชื่อมโยงแบบบูรณาการ 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
และน าไปสู่การยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในปี พ.ศ. 2570 

 
2) เป้าประสงค์ 

2.1) การสร้างคนและเทคโนโลยี  
2.2) การสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
2.3) การสร้างผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังภาพ 2.2-8 
การศึกษาพบว่ามีกรอบยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจหลัก

ของกรมชลประทาน ดังนี้ 
3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุน  

ด้านปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนที่ดีจะเป็นปัจจัย

ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและระบบปัญญาประดิษฐ์ในประเทศ และนอกจาก
โครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นแล้ว การพัฒนาระบบนิเวศด้านปัญญาประดิษฐ์เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกัน
ตลอดจนเพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้งในระดับประเทศและร่วมกับต่างประเทศก็เป็นสิ่งจ าเป็น   
ในการที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3.2) ยุทธศาสตร์ที ่  3 การเพิ ่มศักยภาพบุคลากรและการพัฒนา
การศึกษาด้านปัญญาประดิษฐ์ 

บุคลากรด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญที่สุด
ต่อการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของประเทศ การให้ความส าคัญต่อการศึกษาและ
การวิจัยด้านปัญญาประดิษฐ์ และการสนับสนุนให้มีการสั่งสมความรู้และประสบการณ์ให้โอกาสบุคคลในวัย
ท างานได้มี โอกาสเรียนรู้เพิ่มเติมและต่อยอด (Reskill, Upskill, Newskill) ให้สามารถพัฒนาทักษะใน 
การท างานร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยได้รับโอกาสจากความร่วมมือและการลงทุนระหว่างภาคการศึกษา 
ภาครัฐ และเอกชนที่จะให้โอกาสนักศึกษาในการฝึกงาน ทดลองงานหรือฝึกหัดโครงงานวิจัยที่ได้โจทย์และ
การให้ค าปรึกษาจากภาคอุตสาหกรรม 
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ภาพ 2.2-8 แสดงแผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (พ.ศ. 2565–2570)8 

 
8 ที่มา: แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดษิฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (พ.ศ. 2565–2570) 
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3.3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี    
และระบบปัญญาประดิษฐ์ในภาครัฐและภาคเอกชน  

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในกิจการต่าง ๆ ได้อย่าง
ประสบความส าเร็จในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมรวมถึงหน่วยงานภาครัฐในหลายประเทศ
เริ่มมีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้อย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้
ความเชี่ยวชาญสูงหรือใช้แรงงานจ านวนมาก เช่น อุตสาหกรรมการแพทย์ การเกษตร และอุตสาหกรรมการขนส่ง 
เป็นต้น ส าหรับประเทศไทยการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ใช้ยังมีจ านวนไม่มากนักเมื่อเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยเหตุผลที่ส าคัญคือขาดการผลักดันจากภาครัฐและเอกชนในการลงทุนและด าเนิน
โครงการที่ส าคัญระดับชาติ ความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในด้านปัญญาประดิษฐ์ทั้งใน     
และต่างประเทศ ตลอดจนเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่ยังมีจ ากัดหรือขาดเป้าหมายในระดับประเทศที่ชัดเจน เป็นต้น 
 

2.2.2.5 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 
ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 

รัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนประเทศไทยเข้าสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือให้ประเทศสามารถปรับตัว   ต่อ
การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั ้นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ. 2566–2570 เพื่อเป็นแนวทางในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการบริหารงาน
และการบริการของกระทรวง 

1) วิสัยทัศน์ 
 

ปฏิรูปการเกษตรของประเทศไทยสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

 
2) เป้าหมาย 

2.1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลและ
มีกระบวนการท างานที่เป็นดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) 

2.2) พัฒนาและบริหารข้อมูล (ข้อมูลขนาดใหญ่ การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Descriptive, Predictive, Prescriptive Analytic ผ่านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาประเทศ) 

2.3) พัฒนางานบริการภาครัฐ แบบ G2C G2B และ G2G เพื่อลดภาระ  
ลดเวลา เพิ่มผลิตภาพการผลิตให้ประชาชนและเกษตรกร เพื่อให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและได้รับ
บริการแบบดิจิทัลที่ตอบสนองต่อความต้องการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและอ านวยความสะดวก รวมทั้งเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งในรูปแบบ e-Service, Productive Application, Digital Content for 
Adaptive เป็นต้น    
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2.4) บุคลากรและเกษตรกรม ีท ักษะด ิจ ิท ัลท ี ่ เหมาะสมและเท ่าทัน
สถานการณ์ในยุคดิจิทัล (Digital Cultural and Skill) เพื่อให้สามารถบริหารและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้ทันการณ ์

3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ดังภาพ 2.2-9 
การศึกษาพบว่าทั้ง 4 ยุทธศาสตร์มีความเกี่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจหลัก

ของกรมชลประทานโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

กล่าวถึงการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลและมีกระบวนการท างานที่เป็น
ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) พัฒนาระบบบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัลที่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ทุกกระบวนการ (Smart Back Office) พัฒนาการบูรณาการระบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อลดความซ ้าซ้อน ลดภาระงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล มีการด าเนินการตามกฎหมาย    
และระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ รวมทั้งพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การจัดการ
ข้อมูลและการบริการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3.2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาข้อมูลด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและใช้
ประโยชน์ร่วมกัน  

การพัฒนาและบริหารข้อมูล (ข้อมูลขนาดใหญ่ การเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Descriptive, Predictive, Prescriptive Analytic ผ่านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาประเทศ) เช่น ข้อมูลทรัพยากร (ที่ดิน 
น ้า) ข้อมูลการประเมินความเสี่ยงภัยพิบัติ ฯลฯ เพ่ือให้ข้อมูลมีความพร้อมใช้งาน น่าเชื่อถือ หน่วยงานในสังกัด
สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลางเพื่อใช้ประโยชน์ร่ว มกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Data and Data Analytics) 

3.3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนางานบริการภาครัฐ แบบ G2C G2B และ G2G เพื่อลดภาระ 

ลดเวลา เพ่ิมผลิตภาพการผลิตให้ประชาชนและเกษตรกรเพ่ือให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและได้รับ
บริการแบบดิจิทัลที่ตอบสนองต่อความต้องการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและอ านวยความสะดวก รวมทั้งเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทั้งในรูปแบบ e-Service, Productive Application, Digital Content for 
Adaptive, e-Information Consult-Decision เป็นต้น 

3.4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
บุคลากรมีทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมและเท่าทันสถานการณ์ในยุคดิจทิัล 

(Digital Cultural and Skill) เพ่ือให้สามารถบริหารและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้ทันการณ์



บทที่ 2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบตัิการดิจิทัล 

 

                                   หน้า 2-33 

 
ภาพ 2.2-9 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 9

 
9 ที่มา: แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 
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2.3 ยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
ประกอบไปด้วยการศึกษา ยุทธศาสตร์ และนโยบายของกรมชลประทาน ซึ่งมีรายละเอียดผลการศึกษาดังนี้ 

• ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

• แผนปฏิบัติราชการกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

2.3.1 ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
มติคณะรัฐมนตรีได้รับทราบแนวทางการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

และให้ทุกส่วนราชการศึกษากรอบและแนวทางการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกัน 
และมีหน้าที่ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ กรมชลประทานจึงได้จัด ท า
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ชาติและสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน ้า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และยุทธศาสตร์ส าคัญอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

1) วิสัยทัศน์ 
 

องค์กรอัจฉริยะที่มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน า้ (Water Security) 
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี 2580 

 
2) ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

องค์กรอัจฉริยะ การปรับเปลี่ยนองค์กรและบุคลากร (Turnaround) ให้ทันสมัย มีการท างาน
ที่ตั้งอยู่บนฐานดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ (เทคโนโลยีสารสนเทศ
เทคโนโลยีก่อสร้างหรือเทคโนโลยีด้านการจัดการ) มาปรับใช้ภายในองค์กร
เพื่อการบริหารจัดการน ้าที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัยต่อบริบทและสถานการณ์
ในอนาคตทั้งในมิติของระบบการท างาน กระบวนการท างานการจัดการ 
องค์ความรู้ขององค์กร และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน ้า 
(Water Security) 

มุ่งเน้นการจัดหาแหล่งน ้าและตอบสนองต่อความต้องการน ้าของภาคส่วนต่าง ๆ  
ได้อย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นภาคการเกษตร อุตสาหกรรม อุปโภคบริโภค 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างความยั่งยืน ให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
การใช้น ้าได้ตามเป้าหมายและทิศทางยุทธศาสตร์ของแผนชาติ 
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เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการ การใช้น  ้าในอนาคตไม่ใช่เป็นเพียงการเข้าถึงและการได้ใช้เท่านั ้น  
แต่จะต้องมองว่าน ้า 1 หยดจะสามารถเพิ ่มคุณค่าให้กับผู ้รับบริการ  
ไม่ว ่าจะเป็นภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม การอุปโภคบริโภค  
การรักษาระบบนิเวศ ได้มากน้อยเพียงใดและท าอย่างไรที ่จะใช้น ้า 
แต่ละหยดได้อย่างมีประโยชน์มากที่สุด 

ภายในปี 2580 ระยะเวลาของเป้าหมายใกล้เคียงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
3) พันธกิจ 

3.1) พัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน ้าให้
เกิดความสมดุล 

3.2) บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม 
3.3) ด าเนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้าตามภารกิจอย่างเหมาะสม 
3.4) เสร ิมสร ้างการม ีส ่วนร ่วมในกระบวนการพัฒนาแหล ่งน  ้ าและ          

การบริหารจัดการน ้า 
4) ประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด้วย   
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

4.1) การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 
(Basin–Based Approach) 

4.2) การเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการน  ้ าอย ่ างบ ู รณาการ  
ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

4.3) การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า 
4.4) การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) 

ของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน ้าชลประทานในระดับพ้ืนที่ (Networking Collaboration Participation) 
4.5) การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กล่าวมา ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 - 3 เป็น
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามภารกิจหลักของกรมชลประทานที่มุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาแหล่งน ้าและการป้องกัน 
หรือบรรเทาภัยพิบัติจากน ้าต่าง ๆ จากสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจ าเป็นต้อง 
มีการสร้างเครือข่ายพันธมิตรในการท างาน ปรับรูปแบบการท างานให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ดังนั้นการท างานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3 จึงต้องบูรณาการเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
ในเรื่องของการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่จะมาช่วยในการขับเคลื่อนการท างาน 
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ ศักยภาพบุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือก้าวไปสู่องค์กรอัจฉริยะ (Intelligent Organization) 
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ภาพ 2.3-1 ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 
5) รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ท ี ่  1: การพัฒนาแหล่งน  ้าและเพิ ่มพื ้นที ่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ ่มน ้า  
(Basin–Based Approach) 

เป้าประสงค์: มีปริมาณน ้าเก็บกักและพ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้วัด 1. จ านวนปริมาณเก็บกักน ้าที่เพ่ิมขึ้น (หน่วย: ล้าน ลบ.ม.) 

2. จ านวนพ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมขึ้น (หน่วย: ล้านไร่) 

• จ านวนพ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการชลประทาน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (หน่วย: ไร่) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1.1 จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาตามลุ่มน ้าหลัก และจัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาลุ่มน ้าสาขา (ลุ่มน ้าย่อย) ทั้งระบบโดยจัดการน ้าตามแนวทาง IWRM 
(Integrated Water Resource Management) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ด าเนินการพัฒนาโครงการชลประทานตามแผนแม่บท 
การพัฒนาลุ่มน ้าหลัก และลุ่มน ้าสาขา (ลุ่มน ้าย่อย) ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการน ้า 
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เป้าประสงค์: มีปริมาณน ้าเก็บกักและพ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ผันน ้าและเก็บกักน ้าจากลุ่มน ้าในประเทศและแหล่งน ้านานาชาติ
มาใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งน ้า เพ่ือเพ่ิมความจุในการกักเก็บน ้า 
ส าหรับการเพิ่มพ้ืนที่ชลประทาน/รองรับความต้องการการใช้น ้าที่เพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 1.5 แสวงหาความร่วมมือและร่วมทุนจากภาคีในการพัฒนาแหล่งน ้า 
กลยุทธ์ที่ 1.6 ด าเนินงานโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ให้ครบทั้งระบบ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า  
เป้าประสงค์ที่ 1: เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรในพ้ืนที่ชลประทาน 
ตัวชี้วัด 1. มูลค่าทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรในพ้ืนที่ชลประทาน (ค่าตอบแทน 

ทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการ (EIRR)) 

• ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบงาน วิธีการและฐานข้อมูล
ส าหรับการประเมินผลโครงการ EIRR และการประเมินความคุ้มค่า 
ทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรของระบบชลประทาน (B/C Ratio) 
2. ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรของระบบชลประทาน 
(ค่าตอบแทนต่อค่าลงทุนของโครงการ (B/C Ratio)) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 2.1 ประเมินผลโครงการลงทุนของกรมชลประทานเดิม 
ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

เป้าประสงค์ที่ 2: การบริหารจัดการน ้าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน ้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
ตามปริมาณน ้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค เกษตร อุตสาหกรรม และรักษาระบบนิเวศ) 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของพ้ืนที่บริหารจัดการน ้าในเขตชลประทานได้รับน ้าตามปริมาณ

น ้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (หน่วย: ร้อยละ) 

• จ านวนหรือร้อยละครัวเรือนในเขตชลประทานที่ได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้น 
2. ปริมาณน ้าที่จัดสรรให้ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า (หน่วย: ล้าน ลบ.ม.) 
3. ร้อยละของอ่างเก็บน ้าและทางน ้าชลประทานที่มีคุณภาพน ้า 
ได้เกณฑ์มาตรฐานกลางของกรมชลประทาน (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานด้วยระบบเทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการน ้าที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาการส่งน ้าอย่างมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ 2.4 ควบคุมคุณภาพน ้าในแหล่งน ้าชลประทาน และรักษาระบบนิเวศ 
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เป้าประสงค์ที่ 3: การปรับเปลี่ยนการใช้น ้าภาคเกษตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 1. พ้ืนที่จัดรูปที่ดินและระบบน ้าเพ่ือการเกษตร (หน่วย: ล้านไร่) 
2. อัตราการใช้น ้าในภาคการเกษตรด้วยการบริหารจัดการน ้าและการปรับเปลี่ยน
วิธีการใช้น ้า (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างความสมดุลในการใช้น ้าและจัดสรรน ้าให้มีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า  

เป้าประสงค์ที่ 1: ความสูญเสียทางเศรษฐกิจที่ลดลง อันเนื่องมาจากอุทกภัยและภัยแล้ง 

ตัวชี้วัด 1. จ านวนหรือร้อยละของพ้ืนที่ในเขตชลประทานที่ได้รับการป้องกันและบรรเทาภัย
จากน ้าที่เพ่ิมขึ้น (หน่วย: ร้อยละ) 
2. จ านวนหรือร้อยละของพ้ืนที่ในเขตชลประทานที่ได้รับความเสียหาย 
จากอุทกภัยและภัยแล้งที่ลดลง (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการน ้าในภาวะวิกฤต (ระบายน ้า 
ในพ้ืนที่ลุ่มน ้า) 
กลยุทธ์ที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน ้า 

เป้าประสงค์ที่ 2: การคาดการณ์สถานการณ์น ้ามีความทันสมัยและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของกรมชลประทาน 
ที่ทันต่อเหตุการณ์ 
ตัวชี้วัด 1. ระบบฐานข้อมูลน ้าและการคาดการณ์สถานการณ์น ้าตามลุ่มน ้า 

ที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ สามารถเชื่อมต่อกับระบบ Internet และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของกรมชลประทานอย่างทันต่อเหตุการณ์ (Real Time) 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับข้อมูลการคาดการณ์สถานการณ์น ้า 
ของกรมชลประทานอย่างทันต่อเหตุการณ์ (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 3.3 ปรับปรุงระบบการจัดการข้อมูลด้านน ้าให้ทันสมัย  
และเป็นแบบ Real Time เพ่ือการพัฒนาแบบจ าลอง (RID Model)  
และปรับปรุงระบบแจ้งเตือนภัย 
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ยุทธศาสตร์ที ่4: การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) ของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการน ้าชลประทานในระดับพื้นที่ (Networking Collaboration Participation) 

เป้าประสงค์ที่ 1: การบูรณาการร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และท้องถิ่นในการบริหารจัดการน ้าในพ้ืนที่ 

ตัวชี้วัด 1. จ านวนโครงการของกรมชลประทานที่ไปสนับสนุนโครงการในแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (หน่วย: โครงการ) 
2. จ านวนโครงการชลประทานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และท้องถิ่น (หน่วย: โครงการ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 4.1 การบูรณาการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคราชการ  
(ส่วนราชการจังหวัด กลุ่มจังหวัด ท้องถิ่น) 

เป้าประสงค์ที่ 2: เพ่ิมเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้น ้า (เครือข่ายผู้ใช้น ้าเกษตรอุปโภค-บริโภค 
อุตสาหกรรม อ่ืน ๆ) 

ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนเครือข่ายผู้ใช้น ้าทุกภาคส่วนที่เพ่ิมขึ้น (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 4.2 การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการท างานกับภาค
ประชาชน และ NGO 

เป้าประสงค์ที่ 3: ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการการชลประทาน 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจ านวนโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน ้าที่มีการด าเนินการ

แบบมีส่วนร่วมในระดับการร่วมมือในงานชลประทาน (หน่วย: ร้อยละ) 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการน ้าที่มีการด าเนินการ
แบบมีส่วนร่วมในระดับการร่วมมือบริหารงานจัดการน ้าในงานชลประทานหรือ
ระดับการเสริมอ านาจประชาชนในพ้ืนที่ (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน และกลุ่มผู้ใช้น ้า 
ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ชลประทานที่พัฒนาแล้ว 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5:  การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent Organization) 

เป้าประสงค์ที่ 1: เป็นองค์กรอัจฉริยะ 

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 

1. ความส าเร็จในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรอัจฉริยะประกอบด้วยความส าเร็จ 
ดังนี้ 
ด้านบุคลากร 

• บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีองค์ความรู้ทางด้านชลประทาน  
มีทักษะการบริหารจัดการ 

• บุคลากรเป็น Smart Worker สามารถใช้เครื่องมือในการท างานบนฐาน
ของดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ที่ 1: เป็นองค์กรอัจฉริยะ 

ตัวชี้วัด ด้านนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

• มีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการก่อสร้างอาคาร
ชลประทาน 

• มีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจดัการชลประทาน 
(ส่งน ้า) 

• ผลงานการวิจัยและพัฒนาด้านชลประทานสามารถใช้ประโยชน์และอ้างอิง 
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

• มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการควบคุมระยะไกล (Remote Sensing) 
เพ่ือบริหารจัดการน ้าที่มีประสิทธิภาพ 

• มีการควบคุมโครงการ อาคารชลประทานและยกระดับการบริหาร
จัดการน ้าด้วย IOT 

• มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง (RID Multi –Platform Communication) 
ด้านระบบและวิธีการท างาน 

• มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการน ้า 

• มีระบบการท างานบนพ้ืนฐานดิจิทัล 

• มีระบบการเตือนภัยและการให้ข้อมูลแก่ประชาชนในแบบ Real Time 
และมี User Friendly Application 
2. ร้อยละของผู้ใช้น ้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเชื่อมั่นในความเป็นองค์กร
อัจฉริยะของกรมชลประทาน (หน่วย: ร้อยละ) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 5.1 สรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ที ่5.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ กรอบแนวคิดและความสามารถ (Smart Worker) 
กลยุทธ์ที่ 5.3 ส่งเสริมระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management: KM) 
กลยุทธ์ที่ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหารจัดการชลประทาน 
กลยุทธ์ที่ 5.5 พัฒนาระบบการบริหารงานบนพ้ืนฐานดิจิทัล  
(Digital Platform) และการจัดการงานชลประทานในภาวะวิกฤต 
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2.3.2 แผนปฏิบัติราชการกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติราชการกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้อง

กับสภาพการณ์ปัจจุบัน และเชื่อมโยงกับนโยบายระดับประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนความมั่นคง และนโยบาย
ระดับกระทรวงรวมถึงแผนงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อใช้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของกรมชลประทาน 
ในอนาคตให้มีความเหมาะสมเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมชลประทานน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ตามภารกิจและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติราชการ การจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงการบูรณาการแผนงานของหน่วยงานภายในกรมชลประทานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

1) วิสัยทัศน์ 
 

องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน ้า (Water Security) 
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการ ภายในปี 2580 

 
2) พันธกิจ 

2.1) พัฒนาแหล่งน ้าและเพิ ่มพื ้นที ่ชลประทานตามศักยภาพของลุ ่มน ้า 
ให้เกิดความสมดุล  

2.2) บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม  
2.3) ด าเนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้าตามภารกิจอย่างเหมาะสม  
2.4) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน ้า และการบริหาร

จัดการน ้า 
3) เป้าประสงค์ 

3.1) มีปริมาณน ้าเก็บกักและพ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมข้ึน  
3.2) การบริหารจัดการน ้าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน ้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง

และเป็นธรรมตามปริมาณน ้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค เกษตร อุตสาหกรรม และรักษาระบบนิเวศ)  
3.3) ความสูญเสียทางเศรษฐกิจที่ลดลงอันเนื่องมาจากอุทกภัยและภัยแล้ง  
3.4) การคาดการณ์สถานการณ์น ้ามีความทันสมัยและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ของกรมชลประทานที่ทันต่อเหตุการณ์  
3.5) การบูรณาการร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และท้องถิ่นในการบริหาร

จัดการน ้าในพื้นท่ี  
3.6) เพิ่มเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้น ้า (เครือข่ายผู้ใช้น ้าเกษตร 

อุปโภค-บริโภค อุตสาหกรรม อ่ืน ๆ)  
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3.7) ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในพื้นที่ในการบริหาร
จัดการการชลประทาน  

3.8) เป็นองค์กรอัจฉริยะบนหลักของความโปร่งใส 
4) ประเด็นการพัฒนา  

แผนปฏิบัต ิราชการกรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน ้า  

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน ้าเน้นในลักษณะการจัดการลุ่มน ้าย่อย 
ทั้งระบบ โดยควรมีการใช้เทคโนโลยีชลประทานสมัยใหม่เข้ามาช่วย รวมถึงการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ต้นน ้าด้วยการปลูกป่า
เพื่อเพิ่มพื้นที่ดูดซับน ้า การพัฒนาแหล่งน ้าจะครอบคลุมทั้งขนาดเล็กและขนาดกลางที่สามารถด าเนินการ 
ได้รวดเร็ว ควบคู่ไปกับการสร้างแหล่งน ้าขนาดใหญ่ในจุดยุทธศาสตร์ส าคัญ การจัดหาและพัฒนาแหล่งน ้า 
ขนาดกลางและขนาดเล็กจะครอบคลุมพื้นที่ลุ่มน ้าประมาณร้อยละ 30 พร้อมสร้างความร่วมมือกับเกษตรกร 
ชุมชน และหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือลดการต่อต้าน นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ
และภาคเอกชนตามแนวทาง PPP: Public Private Partnership เพื่อสนับสนุนการลงทุนในโครงการพัฒนา
แหล่งน ้าขนาดใหญ่และขนาดกลางตามแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน ้า 
2. ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานเดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้การพัฒนาแหล่งน ้าและ 
การขยายพื้นที่ชลประทานในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการปรับปรุงโครงการชลประทานเดิม 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเนื่องจากอาคารชลประทานที่มีอยู่ในปัจจุบันอาจเสื่อมสภาพและไม่สามารถกักเก็บน ้าได้
เพียงพอต่อความต้องการใช้น ้าในพื ้นที ่ การปรับปรุงดังกล่าวจะช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพของแหล่งน ้าและ  
อาคารชลประทานช่วยเพิ่มความจุในการเก็บกักน ้าให้เพียงพอ ลดปัญหาการขาดแคลนน ้า และตอบสนอง 
ต่อความต้องการใช้น ้าในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 
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การพัฒนาที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า  

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการน ้าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน ้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม : ได้รับน ้าอย่างทั่วถึง
ตามปริมาณน ้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค รักษาระบบนิเวศ เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม) 
เพ่ือสร้างความสมดุลในการใช้และจัดสรรน ้าให้มีประสิทธิภาพ 
2. ควบคุมคุณภาพน ้าในแหล่งน ้าชลประทานและรักษาระบบนิเวศ: ควบคุมและรักษาคุณภาพน ้าในแหล่งน ้า 
ให้เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ของแต่ละภาคส่วนรวมทั้งการรักษาสมดุลระบบนิเวศให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด 
3. บริหารจัดการพื้นที่ชลประทานเพื่อสร้างมูลค่าสูงสุด: การพัฒนาแนวทางการใช้น ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
จะเน้นการปรับปรุงระบบจัดรูปที่ดินและระบบระบายน ้าให้สามารถกระจายการส่งน ้าได้ทั่วถึง รวมถึงการพัฒนา
และจัดสรรน ้าอย่างเหมาะสม พร้อมส่งเสริมให้เกษตรกรเลือกปลูกพืชเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับสภาพดิน
และน ้าในแต่ละพื ้นที ่เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มและความคุ ้มค่าในการเพาะปลูกเมื ่อเทียบกับต้นทุนการใช้น ้า 
นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการผลักดันเกษตรกรให้ก้าวสู่การเป็น Smart Farmer อย่างยั่งยืนเพื่อให้สามารถใช้
ทรัพยากรน ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตในระยะยาว 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยจากน ้า 

แนวทางการพัฒนา 
การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้าเป็นอีกภารกิจหลักของกรมชลประทาน 
ในการบริหารจัดการน ้าเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบจากภัยพิบัติจากน ้า ตลอดจนการช่วยเหลือและ
สนับสนุนในการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ในการบริหารจัดการน า้ชลประทานในระดับพื้นที่  
แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุนผลักดันการสร้างเครือข่ายบริหารจัดการน ้าในพื้นที่อย่างยั่งยืน : การสนับสนุนและผลักดัน 
การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการน ้าอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับผู้ใช้น ้า ผู้ได้รับผลกระทบ 
นักวิชาการ และ NGO ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อลดกระแสการต่อต้านและเพิ่มแรงสนับสนุนโครงการ  
โดยเริ่มตั้งแต่การให้ความรู้และข้อมูลตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการไปจนถึงการด าเนินโครงการเสร็จสิ้น พร้อมทั้ง 
สร้างจิตส านึกและความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแหล่งน ้า การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในงานชลประทานและการแก้ไขปัญหาน ้าในพื้นที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็นเจ้าของและการหวงแหนทรัพยากรน ้า 
รวมถึงการวางกลไกให้เครือข่ายในพ้ืนที่ดูแลแหล่งน ้าร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมการใช้น ้าอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน 
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2. ขยายเครือข่ายการบริหารจัดการน ้าโดยชุมชนให้ครอบคลุมพื้นที่ชลประทาน : พัฒนาศักยภาพเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายการบริหารจัดการน ้าของชุมชน และขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกพื ้นที่  
โดยเริ่มตั้งแต่การจัดท าฐานข้อมูลให้ครอบคลุม พร้อมเร่งจัดตั้งคณะกรรมการและกลุ่มผู้ใช้น ้าที่ยังขาดอยู่  
การให้ความรู้และการพัฒนากลไกหรือแนวทางการท างานร่วมกันกับกรมชลประทานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการร่วมพัฒนาแหล่งน ้าและบริหารจัดการน ้าในพ้ืนที่ต่อไป 

 

 
 

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาสู่องค์กรอัจฉริยะบนหลักของความโปร่งใส  
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นต่อการปรับตัว : การสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นมุ่งเน้นการปรับตัวให้ทัน 
ต่อความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรรลุเป้าหมายและตอบสนองต่อผู้ใช้น ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การปรับกระบวนการท างาน (Re-Process) จะถูกด าเนินการให้มีความคล่องตัว ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
และการอนุมัติ พร้อมเพิ่มการมอบหมายอ านาจการตัดสินใจให้กับบุคลากรเพื่อให้สามารถท างานเป็นทีม 
ที่มีเป้าหมายและความรับผิดชอบชัดเจน บุคลากรต้องมีความพร้อมและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
รวมถ ึงการปร ับปร ุงการประสานงานระหว ่างท ีมให ้ม ีประส ิทธ ิภาพโดยลดระเบ ียบที ่ซ ับซ ้อนลง 
เพ่ือให้การด าเนินงานรวดเร็วและตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงท ี
2 . ม ีระบบเทคโนโลยีท ี ่ม ีความทันสมัยต ่อการเปลี ่ยนแปลง :  การน าเทคโนโลยีและระบบดิจ ิทัล  
(Digital Platform) เข้ามาปรับปรุงระบบงานเพื่อให้การท างานในส่วนต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
มากขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการชลประทาน พัฒนา Application เพื่อเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ  
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในด้านต่าง ๆ (Knowledge Management System) มีระบบการจัดการข้อมูล 
(Data Management System) และการเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนการหาแนวทาง 
การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการท างานในอนาคตต่อไป รวมถึงการวางแนวทาง 
การท างานเพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝันในอนาคต 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปรับตัวไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง : ส่งเสริมกระบวนการ
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท างาน (Mindsets) 
อาทิ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuing Learning) ความคิดริเริ ่ม ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้  
(Value Creation Culture) มีการท างานเชิงรุก และมีทักษะที่เหมาะสมกับงาน (Skill Sets) พร้อมทั้งปรับปรุง
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับบริบทและทิศทางขององค์กรในอนาคตทั ้งในเรื ่องของ  
การบริหารจัดการและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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2.4 บริบทกรมชลประทาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2557 ให้กรมชลประทานมีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา

แหล่งน ้าตามศักยภาพของลุ่มน ้าให้เพียงพอและจัดสรรน ้าให้กับผู้ใช้น ้าทุกประเภทเพื่อให้ผู้ใช้น ้าได้รับน ้า
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตลอดจนป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน ้า โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินการจัดให้ได้มาซึ่งน ้า หรือกัก เก็บ รักษา ควบคุม ส่ง ระบายหรือจัดสรรน ้า  
เพื่อการเกษตร การพลังงาน การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรม ตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน
กฎหมายว่าด้วยคันและคูน ้า และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน ้า ความปลอดภัยของเขื่อนและ
อาคารประกอบ และการคมนาคมทางน ้าที่อยู่ในเขตชลประทาน ตลอดจนด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมพิเศษ
ต่าง ๆ ที่ไม่ได้เป็นแผนงานประจ าปีของกรม 

3) ด าเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรี มอบหมาย 
จากกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557 ให้แบ่ง

ส่วนราชการกรมชลประทาน ดังต่อไปนี้ 
1) ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
2) กองการเงินและบัญชี (กงบ.) 
3) กองแผนงาน (กผง.) 
4) กองพัฒนาแหล่งน ้าขนาดกลาง (กพก.) 
5) กองพัสดุ (กพด.) 
6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) 
7) ส านักกฎหมายและที่ดิน (สมด.) 
8) ส านักเครื่องจักรกล (สคก.) 
9) ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง (สจด.) 
10) – 26) ส านักชลประทานที่ 1-17 (สชป. 1-17) 
27) ส านักบริหารโครงการ (สบก.) 
28) ส านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา (สบอ.) 
29) ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) 
30) ส านักพัฒนาแหล่งน ้าขนาดใหญ่ (สพญ.) 
31) ส านักวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 
32) ส านักส ารวจด้านวิศวกรรมและธรณีวิทยา (สสธ.) 
33) ส านักออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม (สอส.) 
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2.4.1 โครงสร้างหน่วยงานของกรมชลประทาน 

 
ภาพ 2.4-1 โครงสร้างการบริหารงานของกรมชลประทาน
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34) กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตน.) 
35) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
36) กองพัฒนาการบริหารจัดการน ้าและการมีส่วนร่วม (กพส.) 
37) สถาบันพัฒนาการชลประทาน (สพช.) 
38) กองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปพ.) 
ส่วนราชการกรมชลประทาน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1.1) ด าเนินการเกี ่ยวกับงานบริหารทั ่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณและอาคารสถานที่  

ของกรมชลประทาน 
1.2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของกรมชลประทาน 
1.3) ด าเน ินการเก ี ่ยวกับงานประชาสัมพันธ ์และเผยแพร ่ข ่าวสาร กิจกรรม ความรู้  

ความก้าวหน้า และผลงานของกรมชลประทาน 
1.4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานโรงพิมพ์ของกรมชลประทาน 
1.5) ด าเนินการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของกรมชลประทาน 
1.6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
2) กองการเงินและบัญชี (กงบ.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
2.1) ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารงบประมาณของกรม 
2.2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
3) กองแผนงาน (กผง.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
3.1) จัดท าและประสานแผนปฏิบัติงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนแม่บท 

ของกระทรวงรวมทั้งเร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด 
3.2) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี และจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีของกรม 
3.3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 
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4) กองพัฒนาแหล่งน ้าขนาดกลาง (กพก.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
4.1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน ้าขนาดกลาง การป้องกัน 

และบรรเทาภัยจากน ้า และการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการชลประทานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
4.2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน ้าขนาดกลาง โครงการป้องกันและบรรเทาภัยจากน ้า 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการชลประทาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการอ่ืนตามที่กรมมอบหมาย 
4.3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน ้าขนาดกลางในขั้นตอน 

การเตรียมความพร้อมของโครงการและขั้นตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน 
4.4) ปฏิบัต ิงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง           

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
5) กองพัสดุ (กพด.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
5.1) ด าเนินการเกี่ยวกับการพัสดุของกรมชลประทาน 
5.2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
6.1) จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกรมรวมทั้ง

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
6.2) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบงานคอมพิวเตอร์ 

และเป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของกรมชลประทาน 
6.3) ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบงาน

คอมพิวเตอร์ของกรมชลประทาน 
6.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

7) ส านักกฎหมายและที่ดิน (สมด.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
7.1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน กฎหมายว่าด้วยคันและคูน ้า 

กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
7.2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา 

คดีปกครองและงานคดีอื ่นที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกรม รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับ      
การด าเนินงานด้านกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

7.3) ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือยกร่างและพัฒนากฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมชลประทาน 
7.4) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินเพ่ือการชลประทาน 
7.5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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8) ส านักเครื่องจักรกล (สคก.) 
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
8.1) วางแผน ควบคุม และบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล ระบบไฟฟ้า ส าหรับด าเนินการก่อสร้าง ได้แก่ 

เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า เครื่องจักรกลสูบน ้า รถนาค รถขุด รถแทรกเตอร์ชนิดต่าง ๆ เรือนาค เรือขุด 
เรือก าจัดวัชพืช ยานพาหนะ และเครื่องจักรกลอ่ืน ๆ 

8.2) ซ่อมแซมเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า ได้แก่ เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า 
เครื่องจักรกลสูบน ้า รถนาค รถขุด รถแทรกเตอร์ชนิดต่าง ๆ เรือนาค เรือขุด เรือก าจัดวัชพืชยานพาหนะ 
และเครื่องจักรกลอ่ืน ๆ 

8.3) ออกแบบ จัดท ามาตรฐาน ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และให้ค าปร ึกษา 
ด้านเครื่องจักรกล เครื่องกล และระบบไฟฟ้า 

8.4) ด าเนินการผลิต ติดตั้ง ซ่อมแซม เครื่องกว้าน บานระบาย อุปกรณ์บังคับน ้า อะไหล่เครื่องจักรกล 
เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์อ่ืน ๆ 

8.5) ให้บริการด้านยานพาหนะและขนส่งทั้งทางบกและทางน ้า 
8.6) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และประกอบเครื่องจักรและเครื่องทุ่นแรง รวมทั้งพัฒนาอะไหล่

อุปกรณเ์ครื่องกลไฟฟ้า และประยุกต์ใช้พลังงานทดแทนในงานชลประทาน  
8.7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

9) ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง (สจด.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
9.1) ด าเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
9.2) ด าเนินการก่อสร้างคันและคูน ้าตามกฎหมายว่าด้วยคันและคูน ้า 
9.3) ด าเนินการพัฒนาระบบชลประทานในไร่นาในรูปแบบอื่น ๆ 
9.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

10) ส านักชลประทานที่ 1-17 (สชป. 1-17)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
10.1) ด าเนินการบริหารจัดการน ้าเพื่อการเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การอุตสาหกรรม 

การคมนาคมทางน ้า การพลังงาน และการรักษาระบบนิเวศน์ 
10.2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน ้าขนาดเล็ก โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ และโครงการอ่ืนตามพ้ืนที่ลุ่มน ้าที่กรมมอบหมาย 
10.3) วางแผน ควบคุม และประเมินผลการบริหารจัดการน ้า 
10.4) ดูแล บ ารุงรักษา ซ่อมแซมและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวกับงานชลประทาน

และด าเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ 
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10.5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและพัฒนาเสริมสร้างองค์กรผู้ใช้น ้าชลประทานใหม้ี
ความเข้มแข็ง 

10.6) ด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน ้า 
10.7) ศึกษา จัดท ารายงานเบื้องต้น ส ารวจและออกแบบโครงการชลประทาน และโครงการอ่ืน

ตามพ้ืนที่ลุ่มน ้าตามที่กรมมอบหมาย 
10.8) ควบคุมและก ากับดูแลการใช้ที่ราชพัสดุในส่วนที่กรมรับผิดชอบทางน ้าชลประทาน

และการบริหารสินทรัพย์ของกรม 
10.9) บูรณาการแผนงานและยุทธศาสตร์ร่วมกับจังหวัดและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
10.10) ให้ค าปรึกษาในการบ ารุงรักษาอาคารชลประทานและภารกิจที่ถ่ายโอน 
10.11) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เกี ่ยวข้อง         

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
11) ส านักบริหารโครงการ (สบก.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
11.1) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการพัฒนาแหลงน ้าและการชลประทานในระดับลุ่มน ้า  

ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
11.2) ด าเนินการศึกษาเพื่อจัดท ารายงานความเหมาะสม ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ  

ผลกระทบทางสุขภาพ และผลกระทบด้านอ่ืน ๆ ทั้งในระดับลุ่มน ้า โครงการชลประทาน และโครงการอ่ืนของกรม 
11.3) วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และด้านอื่น ๆ รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการชลประทาน 
11.4) บริหารโครงการและความร่วมมือด้านการชลประทานกับต่างประเทศ 
11.5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  

ที่ได้รับมอบหมาย 
12) ส านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา (สบอ.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
12.1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย และจัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี ่ยวกับการบริหาร

จัดการน ้าเพ่ือเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การอุตสาหกรรม การคมนาคมทางน ้า การพลังงาน       และ
การรักษาระบบนิเวศ ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า รวมทั้งก าหนดแผน มาตรการ
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ทางวิชาการเกี่ยวกับอุทกวิทยา การปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน      
และความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ 

12.2) ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับอุทกวิทยา การบริหารจัดการน ้า 
การปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน เกษตรชลประทาน และวิศวกรรมเพ่ือให้ได้นวัตกรรม 
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12.3) ส ารวจ วิเคราะห์ รวบรวม เก็บข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ด้านอุทกวิทยา อุตุนิยมวิทยา 
การบริหารจัดการน ้า เกษตรชลประทาน และการปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน รวมทั้งการพัฒนา
ฐานข้อมูลของกรมชลประทาน 

12.4) เฝ้าระวัง วิเคราะห์ พยากรณ์ ก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการน ้า 
ในระดับลุ่มน ้าและโครงการชลประทานของกรมชลประทาน 

12.5) เผยแพร่ ให้การสนับสนุน และค าแนะน าด้านเทคนิควิชาการเกี่ยวกับเรื่องน ้า    และ
วิศวกรรมชลประทานแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน 

12.6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่ วยงานอื ่นที ่ เกี ่ยวข้อง      
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

13) ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
13.1) จัดระบบงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมชลประทาน 
13.2) ด าเนินการเกี ่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรม และบุคคลภายนอก 

ที่เก่ียวข้องกับงานของกรมชลประทาน 
13.3) ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการจัดการความรู้ของกรมชลประทาน 
13.4) ด าเนินการเกี ่ยวกับการเสริมสร้างวินัย พัฒนาระบบคุณธรรมและคุณภาพชีวิต  

ของบุคลากรของกรมชลประทาน 
13.5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เกี ่ยวข้อง       

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
14) ส านักพัฒนาแหล่งน ้าขนาดใหญ่ (สพญ.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
14.1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด ้านการพัฒนาแหลงน ้าขนาดใหญ่  

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
14.2) ควบคุมและด าเนินการโครงการพัฒนาแหลงน ้าขนาดใหญ่ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

และโครงการอ่ืนตามที่กรมมอบหมาย 
14.3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาแหลงน ้าขนาดใหญ่ ในขั้นตอน 

การเตรียมความพร้อมของโครงการและขั้นตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน 
14.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เกี ่ยวข้อง      

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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15) ส านักวิจัยและพัฒนา (สวพ.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
15.1) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และเผยแพร่งานด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์

ของกรมชลประทาน 
15.2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทดสอบและตรวจสอบคุณภาพวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน

ของกรมชลประทานให้เป็นไปตามหลักวิชาการ 
15.3) ถ่ายทอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมทั้งผลงานวิจัยด้านการชลประทาน 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของกรมและบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับงานของกรมชลประทาน 
15.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เกี ่ยวข้อง       

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
16) ส านักส ารวจด้านวิศวกรรมและธรณีวิทยา (สสธ.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
16.1) ส ารวจและจัดท าแผนที่ภูมิประเทศ แผนที่ภาพถ่าย และแผนที่ภาพดาวเทียม ได้แก่ 

การส ารวจวางโครงข่ายหมุดหลักฐาน การส ารวจระบบส่งน ้าและระบบระบายน ้า การส ารวจจัดท าแผนที่
ภาคพ้ืนดิน แผนที่ภาพถ่ายและแผนที่ภาพดาวเทียม 

16.2) ส ารวจกันเขตชลประทาน และประสานงานรังวัดเพื่อจัดหาที่ดิน ออกหนังสือส าคัญ
ส าหรับที่หลวง และการระวังชี้แนวเขตชลประทาน 

16.3) ส ารวจธรณีวิทยา ธรณีฟิสิกส์ และปฐพีกลศาสตร์ เพื ่อวิเคราะห์ประเมินสภาพ
ธรณีวิทยาฐานราก ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาความเหมาะสมและออกแบบ พิจารณาปรับปรุงฐานรากและ
แก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากสภาพธรณีวิทยา ส ารวจหาแหล่งและปริมาณส ารองวัสดุก่อสร้าง ศึกษาและ
ประเมินผลกระทบจากแผ่นดินไหวและรอยเลื่อน ส ารวจและพัฒนาแหล่งน ้าใต้ดินเพื่อการพัฒนาแหล่ งน ้า
และการบริหารจัดการน ้าชลประทาน 

16.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

17) ส านักออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม (สอส.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
17.1) ด าเนินการเกี่ยวกับการออกแบบและค านวณงานด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม

เพ่ือการพัฒนาแหล่งน ้า เขื่อนเก็บกักน ้า เขื่อนทดน ้า ระบบชลประทาน ระบบระบายน ้า และงานด้านโยธาอ่ืน ๆ 
17.2) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษา ก ากับดูแล และก าหนดมาตรฐานงานออกแบบ 
17.3) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าเอกสารประกอบการจ้างงานก่อสร้าง งานจ้างส ารวจออกแบบ 

ค านวณปริมาณและราคางานก่อสร้าง และก าหนดรายละเอียดวัสดุ ครุภัณฑ์ 
17.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  

ที่ได้รับมอบหมาย 
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18) กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตน.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
18.1) ด าเนินการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน การบัญชี และการพัสดุของกรม เพื่อให้

การบริหารงานของกรมถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
18.2) ให้ค าปรึกษา เสนอแนะข้อควรปรับปรุง และแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การตรวจสอบ ด้านการบริหาร การเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร และ
บุคลากรทุกระดับของกรม 

18.3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  
ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

19) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
19.1) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่อธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายใน

กรมชลประทาน 
19.2) ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรมชลประทาน 
19.3) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ 

และหน่วยงานภายในกรมชลประทาน 
19.4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  

ที่ได้รับมอบหมาย 
20) กองพัฒนาการบริหารจัดการน ้าและการมีส่วนร่วม (กพส.)  

มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
20.1) ศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบการปฏิบัติงานด้านส่งน ้าและบ ารุงรักษาในการก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านส่งน ้าและบ ารุงรักษาเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านส่งน ้าและบ ารุงรักษามีรูปแบบ 
ขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจนภายใต้หลักวิชาการเดียวกันและทันสมัยกับสถานการณ์ปัจจุบันในภาพรวม
ทั้งประเทศเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ใช้น ้าหรือผู้รับบริการ 

20.2) ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน พัฒนา ประยุกต์ กระบวนการท างาน น าไปก าหนดเป็น
ขั้นตอนในการด าเนินการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการทั้งด้านวิศวกรรม
ชลประทาน เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา สิ่งแวดล้อม และการเกษตรสมัยใหม่เพื่อให้ภารกิจกรมชลประทาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

20.3) ศึกษา วิเคราะห์ วางแผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษา/
โครงการชลประทาน และฝ่ายส่งน ้าและบ ารุงรักษา แผนพัฒนาการมีส่วนร่วม และวางแผนงานงบประมาณ    
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการมีส่วนร่วมของ   
กรมชลประทาน รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการเพื่อให้
การพัฒนาการบริหารจัดการน ้าและการมีส่วนร่วมของกรมชลประทานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
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20.4) วางแผนและพัฒนาทักษะด้านการมีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรและเครือข่ายทุกภาคส่วน
โดยใช้องค์ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องในด้านสังคม สิ ่งแวดล้อม จิตวิทยา เศรษฐกิจ และการเกษตรสมัยใหม่  
ประยุกต์กับหลักวิชาการด้านชลประทาน เช่น ทักษะวิทยากรกระบวนการ (Facilitator) เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม 
รวมถึงการเป็นพี ่เลี ้ยง (Coaching) ในการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมตามนโยบายและยุทธศาสตร์  
ด้านการมีส่วนร่วมของกรมชลประทาน 

20.5) ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะตามหลักเกณฑ์วิชาการทั้งการบริหารจัดการน ้าและการมี
ส่วนร่วมภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการน ้า และการมีส่วนร่วมร่วมกับหน่วยงานอื่น
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 

20.6) ศึกษา พัฒนา ออกแบบ ปรับปรุง ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลองค์กรผู้ใช้น ้าชลประทาน
ให้มีความทันสมัยเพื ่อให้ได้ฐานข้อมูลที ่ถูกต้อง เป็นปัจจุบันส าหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
ของผู้บริหารและสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้รับบริการ 

20.7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

21) สถาบันพัฒนาการชลประทาน (สพช.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
21.1) ศึกษา วิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรม 

เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกรมชลประทานด้านชลประทานและน ้า 
21.2) ศึกษา วิจัย พัฒนา ปรับปรุง และประยุกต์ใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมประยุกต์ และระบบงานทางคอมพิวเตอร์ ให้มีประสิทธิภาพสูงเพื่อสนับสนุนข้อมูล
ในการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการชลประทานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

21.3) วางแผน ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล การวิจัย การพัฒนา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
สิ ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เพื่อให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพ และเหมาะสมสอดคล้องตามยุทธศาสตร์    
และภารกิจของกรมชลประทานด้านชลประทานและน ้าน าไปสู่องค์กรอัฉริยะ 

21.4) ให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดความรู ้ ประสานความร่วมมือเกี ่ยวกับเทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมแก่หน่วยงานภายในและภายนอกกรม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ผู้สนใจทั่วไปเพ่ือให้การผลิตผลงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

21.5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือ  
ที่ได้รับมอบหมาย 
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22) กองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปพ.)  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
22.1) พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับภารกิจด้านตามเสด็จฯ ประมวลพระราชด าริเกี่ยวกับ

งานชลประทานเพ่ือการสนองพระราชด าริงานด้านพัฒนาแหล่งน ้าได้ทันท่วงที ส่งเสริมภาพลักษณ์     ของ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

22.2) ก ากับ ดูแล ด าเนินการเกี่ยวกับงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือโครงการ
พิเศษต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินการโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

22.3) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนทางด้านวิศวกรรมของโครงการพัฒนาแหล่งน ้าที่ได้
พระราชทานพระราชด าริไว ้และที ่ราษฎรได้มีหนังสือทูลเกล้าฯ ถวายขอพระราชทานความช่วยเหลือ 
ด าเนินการโครงการขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริเพื่อให้การด าเนินงานในกิจกรรมพัฒนาแหล่งน ้า 
เป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง 

22.4) วางแผน ควบคุม ก ากับ ดูแล แผนงานและบริหารงบประมาณโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (งบประมาณ กปร.) เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ พัฒนาแหล่งน ้าที่เสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง 

22.5) ติดตาม ประเมินผลรายงานความก้าวหน้า จัดท าระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์โครงการพัฒนาแหล่งน ้าอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพื่อให้การติดตามโครงการพัฒนาแหล่งน ้า
อันเนื่องมาจากพระราชด าริมีความรวดเร็วและเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลโครงการพัฒนาแหล่งน ้า
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

22.6) เป็นหน่วยงานกลางของกรมชลประทานในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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2.5 เป้าหมายและความต้องการด้านดิจิทัล 
เพื ่อให้การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) ของกรมชลประทาน 

มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม ที่ปรึกษาฯ ได้ศึกษา วิเคราะห์เป้าหมาย 
และความต้องการทางด้านดิจิทัลของหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้อง โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

• เป้าหมายและความต้องการของผู้บริหารระดับสูง 

• เป้าหมายและความต้องการของหน่วยงานภายใน 

• ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2.5.1 เป้าหมายและความต้องการของผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือเข้าใจวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงกลยุทธ์ด้านดิจิทัลที่ผู้บริหารระดับสูงของกรมชลประทาน

คาดหวัง อาทิ การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน การสนับสนุนการตัดสินใจด้วย
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในยุคดิจิทัล โดยที่ปรึกษาฯ
สามารถสรุปเป้าหมายและความต้องการของผู้บริหารระดับสูงของกรมชลประทาน ได้ดังตาราง 2.5-1 
 
ตาราง 2.5-1 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผู้บริหารระดับสูง 

ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการด้านการบริหารจัดการ  

1 วางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนของกรมชลประทาน 

2 ปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กรเดิมให้สอดคล้องกับการวางแผนการพัฒนาในแต่ละระยะ 
3 ลดการกระจัดกระจายของเทคโนโลยีและข้อมูลในองค์กร (Technology and Data Silo) 

4 การก าหนดเส้นทางการเติบโตเพ่ือเป็นโอกาสของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

5 ใช้สถาปัตยกรรมองค์กรเป็นเครื่องมือในการก าหนด Roadmap ที่ชัดเจนและน าไป 
ด าเนินงานได้จริง 
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ตาราง 2.5-1 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผู้บริหารระดับสูง (ต่อ) 

ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการด้านกระบวนการทางธุรกิจ  

1 มุ่งเน้นการเป็นองค์กรอัจฉริยะ หรือการเป็น Smart Office 
2 มีความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงานและมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลมากขึ้น 

เพ่ือให้บริการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 มีกระบวนการด าเนินงานที่สอดคล้องเป้าหมายองค์กรของกรมชลประทาน 
4 น าเทคโนโลยีเข้ามาลดขั้นตอนการท างานและตอบสนองต่อทุกกระบวนการ 

ความต้องการด้านข้อมูล 
1 ระบบ Big Data และ Platform กลางส าหรับการรับส่งข้อมูล ซึ่งสามารถเชื่อมโยงข้อมูล 

เข้าใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลที่มีอยู่เดิมได้เป็นศูนย์กลางข้อมูลของกรมชลประทาน 

2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารข้อมูลหรือข่าวสารสู่ประชาชนหรือสู่ภายนอก  
อาทิ บุคคลจ าลองเพ่ือการประชาสัมพันธ์ สื่อสังคมออนไลน์ 

3 เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data Driven) ที่มีความถูกต้อง แม่นย า ตรงความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

4 การเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาบริการเพ่ิมเติม  
อาทิ GISTDA 

5 มีระบบ Big Data เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ความต้องการด้านระบบสารสนเทศ 

1 ระบบการบริหารจัดการน ้าอัจฉริยะช่วยการบริหารจัดการน ้า และการคาดการณ์น ้าท่วม 
รวมถึงการแจ้งเตือนน ้าท่วม ระบบการแจ้งเตือนภัยล่วงหน้า 

2 ระบบจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้ของบุคลากร
และให้เกิดการถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรู้ 

3 ระบบ Social Listening สืบค้นข้อมูลทิศทางความเห็นจากสื่อแหล่งต่าง ๆ เพื่อเร่งรัด
ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

4 ระบบจัดการข้อมูลประวัติอาคาร เพ่ือการบ ารุงรักษาเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) 
อาคารให้มีสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

5 การพัฒนาระบบเพ่ือติดตามสถานะการด าเนินงาน (Tracking System) 

ความต้องการด้านเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัย 

1 การประยุกต์ใช้ระบบ IoT ที่แม่นย าเข้ามาควบคุมระบบจัดการน ้าทั้งระบบ ซึ่งรวดเร็ว 
ตามสถานการณ์ 
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ตาราง 2.5-1 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผู้บริหารระดับสูง (ต่อ) 

ล าดับที่ ความต้องการ 
2 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัลเพ่ือให้ระบบเกิดความเสถียร มั่นคง และป้องกัน 

เพ่ือให้ระบบต่าง ๆ สามารถท างานได้อย่างปกติ มีมาตรฐาน 
3 น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

และการตัดสินใจ 
4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Cloud เพ่ือจัดเก็บข้อมูล ซ่ึงง่ายต่อการบริหารจัดการ สืบค้น  

และมีระบบป้องกันข้อมูล (Data Security) ที่มีประสิทธิภาพ 
5 น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาช่วยเหลือการจัดการน ้าในเขื่อน 

ความต้องการอื่น ๆ 

1 มุ่งเน้นการเสริมสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัว เรียนรู้ และเข้าใจการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาส่งเสริมการด าเนินงาน อาทิ การจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากร ฯลฯ 

2 อุปกรณ์การท างานที่มีประสิทธิภาพเหมาะกับหน้าที่งาน อาทิ เครื่องคอมพิวเตอร์ที่เหมาะกับ
การตัดต่อคลิปวิดีโอ การออกแบบ 

3 มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ทิศทาง แนวโน้มการพัฒนาดิจิทัลระยะ 5-10 ปี เพ่ือให้บุคลากร 
มีความตระหนักถึงแนวโน้มเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
2.5.2 เป้าหมายและความต้องการของหน่วยงานภายใน 

เพื่อส ารวจเป้าหมายและความต้องการของหน่วยงานภายในกรมชลประทานไม่ว่าจะเป็น 
การปรับปรุงกระบวนการท างาน การพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานให้ทันสมัย รวมไปถึงความต้องการ
ด้านการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน โดยที่ปรึกษาฯ ได้รวบรวมเป้าหมายและประเด็นความต้องการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในกรมชลประทานซึ่งสามารถสรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังตาราง 2.5-2 
 
ตาราง 2.5-2 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานภายในกรมชลประทาน 

ล าดับที่ ความต้องการ 

ความต้องการด้านการบริหารจัดการ  
1 ลดการกระจัดกระจายของเทคโนโลยีและข้อมูลในองค์กร (Technology and Data Silo) 

2 นโยบายลดการใช้กระดาษ (Paperless) 
3 การก าหนดงบประมาณลงทุนโครงการอย่างเหมาะสม 

4 ลดระบบงานภายในกรม 

5 แผน 5 ปีของ สสธ. รวมกับแผนดิจิทัลของกรมชลประทาน 
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ตาราง 2.5-2 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานภายในกรมชลประทาน (ต่อ) 

ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการด้านกระบวนการทางธุรกิจ  

1 ต้องการให้กระบวนการอนุมัติท าผ่านระบบ เพ่ือลดความซ ้าซ้อนของกระบวนการท างาน 
2 น าเทคโนโลยีเข้ามาลดขั้นตอนการท างานและตอบสนองต่อทุกกระบวนการ 

3 การพัฒนาระบบรูปแบบ One Stop Service ตั้งแต่การรับงานจนถึงการออกรายงาน 

4 เพ่ิมประสิทธิภาพช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
5 การเป็นองค์กรอัจฉริยะ หรือการเป็น Smart Office 

ความต้องการด้านข้อมูล 

1 มีการบูรณาการของข้อมูลระหว่างหน่วยงาน/ส านักในรูปแบบการเชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อ 
2 อยากให้กรมชลประทานมี Big Data เพ่ือเชื่อมข้อมูลในแต่ละหน่วยเป็นฐานข้อมูลกลาง 

สามารถเรียกดูข้อมูลทั้งหมดได้จากแหล่งเดียว 
3 ฐานข้อมูลกลางในการเก็บข้อมูลกลางและเป็นมาตรฐานของส านัก/กอง 

4 การบูรณาการของข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 

5 การจัดท ามาตรฐานค าอธิบายข้อมูล (Metadata Standard) 
ความต้องการด้านระบบสารสนเทศ 

1 การพัฒนาระบบเพ่ือติดตามสถานะการด าเนินงาน (Tracking System) 

2 ต้องการระบบช่วยเหลือในการสืบค้นข้อมูล 
3 การพัฒนาระบบจัดการอ านาจและอนุมัติเอกสารออนไลน์ 

4 ระบบจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
5 ระบบการจัดการด้านกฎหมาย 

ความต้องการด้านเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัย 

1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Cloud เพ่ือจัดเก็บข้อมูล ซึ่งง่ายต่อการบริหารจัดการ การสืบค้น 
และมีระบบป้องกันข้อมูล (Data Security) ที่มีประสิทธิภาพ 

2 เพ่ิมพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูล (Storage) 
3 น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

และการตัดสินใจ 
4 การน า BIM เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานด้านการออกแบบ 

5 การติดตั้งศูนย์ Data Center เพ่ือเก็บรวมข้อมูลจากทุกส านัก/กอง และสามารถใช้งาน
ข้อมูลร่วมกันได้ 
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ตาราง 2.5-2 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานภายในกรมชลประทาน (ต่อ) 

ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการอื่น ๆ 

1 บุคลากรที่สามารถเข้ามาดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2 อุปกรณ์การท างานที่มีประสิทธิภาพเหมาะกับหน้าที่งาน อาท ิHardware เครื่องคอมพิวเตอร์ 

เครื่องมือการก่อสร้าง 

3 ลิขสิทธิ์การเข้าใช้งานโปรแกรมสนับสนุนการด าเนินงาน (Software License) 
4 การเป็นห้องสมุดดิจิทัล 

 

2.5.3 ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นและความต้องการในการพัฒนาระบบดิจิทัล รวมถึงความต้องการ 

ในการเช ื ่อมต่อ บ ูรณาการ และการร ้องขอข้อมูลให ้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างทั่วถึง ได้แก่ หน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้อง และกลุ่มผู้ใช้น ้า โดยที่ปรึกษาฯ  
สามารถสรุปประเด็นหลักท่ีเป็นความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ดังตาราง 2.5-3 และ
ตาราง 2.5-4 
 

ตาราง 2.5-3 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการด้านข้อมูล 

1 การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน อาทิ ข้อมูลแหล่งน ้า สถานการณ์น ้า คุณภาพน ้า  
และข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการน ้าแบบครบวงจร 

2 ระบบแจ้งเตือนข้อมูลแบบเรียลไทม์ อาท ิสถานการณ์น ้า พยากรณ์อากาศ และการจัดการภัยพิบัติ 
3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูลส่วนกลางเพื่ อสนับสนุนการตัดสินใจ อาทิ การวางแผน

บ ารุงรักษาอาคารชลประทาน 
4 การส่งข้อมูล ควรมีการรวบรวมข้อมูลจากส านักชลประทานแต่ละพ้ืนที่เข้าสู่ส่วนกลาง 

เพ่ือรวบรวม และเป็นหน่วยงานศูนย์กลางในการส่งข้อมูล 
ความต้องการด้านระบบสารสนเทศ 

1 การพัฒนาแพลตฟอร์มที่มีความสามารถในการบูรณาการข้อมูลได้อย่างปลอดภัย พร้อมทั้งรักษา
คุณภาพและมาตรฐานของข้อมูลให้พร้อมใช้งาน 

2 การพัฒนาระบบต้องค านึงถึงความสามารถในการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 ระบบส าหรับวิเคราะห์และแสดงผลข้อมูลเพ่ิมเติมจากข้อมูลดิบ อาทิ รายงานสถานการณ์และ
การพยากรณ์ 
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ตาราง 2.5-4 สรุปความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของเกษตรกรกลุ่มผู้ใช้น ้า 

ล าดับที่ ความต้องการ 
ความต้องการด้านข้อมูล 

1 ระบบแจ้งเตือนข้อมูลแบบเรียลไทม์ อาทิ สถานการณ์น ้า พยากรณ์อากาศ  
และการจัดการภัยพิบัติ 

2 การบันทึกและแชร์ข้อมูลการประชุม อาทิ เสียงหรือเอกสารเพ่ือให้เข้าถึงได้ง่าย 

3 ต้องการข้อมูลด้านการบริหารแผนการส่งน ้าแบบครบวงจรที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นน ้า 
จนถึงผู้ใช้น ้า 

ความต้องการด้านระบบสารสนเทศ 
1 การพัฒนาแอปพลิเคชันน ้าที่ใช้งานง่าย พร้อมระบบ GIS และการแจ้งเตือนเฉพาะพ้ืนที่  

อาทิ การเตือนภัยแล้ง/น ้าท่วม 
2 การพัฒนาแพลตฟอร์มสื่อสารเฉพาะกลุ่ม อาทิ เพจหรือแอปพลิเคชันที่แยกตามพ้ืนที่  

เพ่ือให้ข้อมูลตรงกลุ่มเป้าหมาย 
3 ระบบสนับสนุนการจัดการเพาะปลูก อาทิ การแจ้งเตือน การวางแผนการใช้น ้า  

และการบันทึกข้อมูลการเพาะปลูก 

4 พัฒนาระบบ Line OA ส าหรับให้ประชาชนกรอกข้อมูล รวมถึงการรับส่ง แจ้งข้อมูลระหว่าง
เจ้าหน้าที่และประชาชน 

5 ระบบที่รองรับการใช้งานอุปกรณ์ IoT อาทิ เครื่องวัดความชื้นและระดับน ้า 
ความต้องการด้านเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัย 

1 สนับสนุนอุปกรณ์ (Hardware) อาทิ Tablet และอินเทอร์เน็ตเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 

ความต้องการอื่น ๆ 
1 ต้องการบุคลากรสนับสนุนการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (PR) รวมถึงการจัดอบรม 

การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
 

2.5.4 สรุปภาพรวมเป้าหมายและความต้องการด้านดิจิทัล 
เมื่อพิจารณาความต้องการของทั้ง 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) เป้าหมายและความต้องการของ

ผู้บริหารระดับสูง (2) เป้าหมายและความต้องการของหน่วยงานภายใน และ (3) ความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปภาพรวมของความต้องการออกเป็น 2 กลุ่ม ดังภาพ 2.5-1 

1) กลุ่มที่ 1: ความต้องการที่จ าเป็นต้องด าเนินการเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร  โดย
สามารถแบ่งออกเป็น 4 หมวดหมู่ ดังนี้ (1) หมวด Smart Organization (2) หมวด Data Driven Organization 
(3) หมวด Learning Organization และหมวด (4) Proactive Service Operations มีรายละเอียด ดังนี้ 
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• Smart Organization 
องค์กรที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลในการท างาน ลดต้นทุน และลดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน องค์กรประเภทนี้มุ่งเน้นการใช้ข้อมูล
ในการตัดสินใจ และการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็ ว โดย
เน้นให้การสนธิก าลังขององค์กร (Synergy) ทั้งในส่วนของคน องค์ความรู้ และวิธีการท างานบนฐานดิจิทัล 
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

• Data Driven Organization 
การสร้างขีดความพร้อมในด้านโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลเพื่อน าข้อมูลไปใช้ในขั้นตอน

การด าเนินงานทุกระดับของการด าเนินงาน รวมทั้งน าข้อมูลจ านวนมากที่เกิดขึ้นในทุก ๆ กระบวนการ
ด าเนินงานมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวโน้มและคาดการณ์อนาคตเพื่อช่วยในการวางแผน ก าหนดแนวทาง 
และการตัดสินใจที่แม่นย า จัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหาแนวทางในการรับมือกับสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงใช้ในการสร้างคุณค่าใหม่ ๆ ให้กับองค์กร  

• Learning Organization 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเป็นองค์กรที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อ

พัฒนาทักษะของบุคลากรในด้านความคิดสร้างสรรค์ สร้างแนวทางในการน าองค์ความรู้ที่มีไปปฏิบัติ รวมถึง
ปรับปรุงองค์ความรู้ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลาเพ่ือแก้ปัญหา พัฒนานวัตกรรม กระบวนการ 
หรือบริการใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 

• Proactive Service Operations 
การด าเนินงานบริการเชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัล

มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการด้านต่าง ๆ เน้นการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะเกิดขึ้นจริง เพ่ิมความสามารถ
ในการตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างรวดเร็วและแม่นย ายิ่งขึ้น 

2) กลุ่มท่ี 2: ความต้องการพื้นฐาน คือความต้องการขั้นพ้ืนฐานที่ทุกหน่วยงานจ าเป็นต้อง
มีเพื ่อรองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที ่ ประกอบด้วย การก ากับดูแลและมาตรฐาน (Governance and 
Standard) การจัดการความเสี่ยง (Risk) กฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance) การบริหารจัดการ 
การปฏิบัติงาน (Performance Management) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน (Collaboration) และการรักษา
ความปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) 
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สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

3.1 สรุปผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด และปจจัยเกื้อหนุน 

(SWOT) 
การวิเคราะห SWOT มีวัตถุประสงคเพื่อใชในการวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  

ซึ ่งในการเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยภายใน ที่ปรึกษาฯ ไดนำขอมูลจากการสัมภาษณผู บริหารระดับสูง  

และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูลจากตัวแทนหนวยงานภายในระดับสำนัก/กอง ผลการวิเคราะห

ขอมูลสถาปตยกรรมองคกรปจจุบัน (Enterprise Architecture: EA) ของกรมชลประทานมาวิเคราะหเพื่อหา

จุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) นอกจากนี้ในการวิเคราะหปจจัยภายนอก ที่ปรึกษาฯ 

ไดดำเนินการวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของโดยใชเครื่องมือ PEST เพื่อพิจารณาการดำเนินการ

ดานนโยบายระดับประเทศ สภาพเศรษฐกิจสังคม และแนวโนมเทคโนโลยีซึ่งผลการวิเคราะหสามารถนำมาแสดง

ใหเห็นถึงโอกาส (Opportunities: O) และอุปสรรค (Threats: T) ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาดานดิจิทัล  

ซึ่งในการจัดทำ SWOT ไดมีการอางอิงตามกรอบการวิเคราะหทั้ง 5 ดานของการดำเนินงานดานดิจิทัล 

ซึ ่งประกอบดวย ดานนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน ดานขอมูลดิจิทัล ดานระบบสารสนเทศ     

ดานเทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐาน และดานการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหได ดังภาพ 3.1 

 

3.1.1 ผลการวิเคราะหดานนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 

3.1.1.1 วิเคราะหปจจัยภายในดานนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 

1) จุดแข็ง 

S1 มียุทธศาสตรนโยบายที่มุงเนนสูการเปนองคกรอัจฉริยะบนฐานดิจิทัล  

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

จากยุทธศาสตรกรมชลประทาน 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดมีการกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5: การปรับเปลี่ยนสูองคกรอัจฉริยะ (Turnaround 17 to Intelligent Organization) 

โดยภายในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวมีเปาหมายการพัฒนาที่ชัดเจนในการพัฒนาดานตาง ๆ อาทิ  

(1) ดานบุคลากร: ใหบุคลากรเปน Smart Worker สามารถใชเครื่องมือในการทำงานบนพื้นฐานของดิจิทัล  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ (2) ดานนวัตกรรมและองคความรู: ใหมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชในงาน

ชลประทาน (3) ดานการพัฒนาเทคโนโลยี: ใหมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ 

การควบคุมโครงการ และ (4) ดานระบบและวิธีการทำงาน: ใหมีระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการน้ำ 

มีระบบการทำงานบนพ้ืนฐานดิจิทัลและมีระบบการเตือนภัยและการใหขอมูล

บทที่ 3 
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S2 ผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานอยางจริงจังตอเนื่อง 

ผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

อยางจริงจังตอเนื่อง โดยมุงเนนการพัฒนาตอเนื่องจากทรัพยากรดานดิจิทัลเดิมที่องคกรมีอยู ทั้งในสวนของ

เครื่องมือดานดิจิทัลและขอมูลดิจิทัลที่มีอยูจำนวนมากนำมาเพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดับขีดความสามารถ 

และสรางคุณคาแกการปฏิบัติงานภายในการตัดสินใจของผูบริหาร รวมทั้งการสรางบริการหรือนวัตกรรมใหม ๆ 

เพ่ือใหบริการแกภาคประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกอ่ืน ๆ  

S3 บุคลากรผู ใชงานมีความตระหนักเห็นความสำคัญของการประยุกตใช

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ปจจุบันกรมชลประทานมีบุคลากรจำนวนมากที่มีความตระหนักเห็นความสำคัญและ

ประโยชนของการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของตนเอง อาทิ ระบบบันทึกขอมูล 

การจัดการขอมูล/จัดเก็บแบบอิเล็กทรอนิกส รวมถึงเมื่อพิจารณาถึงวัฒนธรรมขององคกรจะพบวามีความพยายาม

ที่จะพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลดวยตนเอง อาทิ การประยุกตใชการรวบรวมขอมูลดวยแบบฟอรม

อิเล็กทรอนิกส จึงถือเปนจุดแข็งที่จะสามารถตอบสนองตอนโยบายการเปนองคกรอัจฉริยะ เปดรับเทคโนโลยีใหม ๆ 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเปนสวนสำคัญที่ชวยผลักดันใหเกิดวัฒนธรรมองคกรดิจิทัลในอนาคต 

S4 บุคลากรมีความรูและความเชี่ยวชาญในสายงานเฉพาะดาน 

กรมชลประทานมีบุคลากรมีความรูและความเชี่ยวชาญในสายงานเฉพาะในสายงาน

ของตนเองจำนวนมาก และบุคลากรจำนวนมากอยูในสายงานดานวิศวกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเปนกลุมที่มีโอกาส

และมีศักยภาพในพัฒนาสูผูมีความรูความเขาใจดานดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานของตนเองไดในอนาคต  

2) จุดออน 

W1 บุคลากรดานดิจิทัลมีจำนวนนอย ขาดแรงจูงใจดานความกาวหนาในอาชีพ 

จำนวนบุคลากรดานดิจิทัลมีจำนวนนอยเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และจำนวนเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายซึ่งมีใชงานอยูภายในองคกรในปจจุบัน อีกทั้งบุคลากร

ขาดแรงจูงใจในการทำงานเน่ืองจากเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพมีจำกัด  

W2 ขาดกระบวนการและระบบสำหรับถายทอดองคความรูสำหรับสูบุคลากรรุนใหม 

ขาดเครื่องมือและกลไกสำหรับถายทอดองคความรูสำหรับสูบุคลากรรุนใหม ดังนั้นเมื่อมี

บุคลากรมีการโยกยาย ลาออก เปลี่ยนงาน รวมทั้งเกษียณอายุอาจสงผลใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

ทั้งในสวนขององคความรูที ่ใชในการปฏิบัติงาน และความเชื่อมโยงตอเนื่องในกระบวนการที่ยังอยูระหวาง

ดำเนินงานสงผลใหมีโอกาสในการปฏิบัติงานผิดพลาดหรือมีภาระที่ตองทำงานซ้ำ 
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W3 กระบวนการปฏิบัติงานจำนวนมาก ดำเนินการซ้ำซอน และภาระการสง

รายงานขอมูลจำนวนมาก 

กระบวนการปฏิบัติงานจำนวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งที่ในหนวยงานผูปฏิบัติ  

ในสวนภูมิภาคมีภาระงานในการรายงานแกหนวยงานสวนกลางเปนจำนวนมาก ซึ่งบางสวนเปนการรายงาน

ขอมูลที่ซ้ำซอนในหลายรูปแบบรายงานทำใหเพ่ิมภาระงานแกผูปฏิบัติงาน  

3.1.1.2 วิเคราะหปจจัยภายนอกดานนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 

1) ปจจัยเกื้อหนุน 

O1 รัฐบาลใหความสำคัญและสงเสริมการพัฒนาสูรัฐบาลดิจิทัล 

ปจจุบันภาครัฐไดใหความสำคัญกับการพัฒนาและการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื ่อเปนเครื ่องมือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็นไดจากการมีเนื ้อหาบรรจุอยู ในยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ

เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ

ปรับเปลี่ยนขนาดหนวยงาน ยึดถือหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอยางยิ่ง

การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและ

ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวางเช่ือมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวน

เขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส 

2) อุปสรรค ขอจำกัด 

T1 การดำเนินตามกฎระเบียบภาครัฐอยางเครงครัดมีกระบวนการซับซอน   

เปนอุปสรรคตอการพัฒนาและจัดหาระบบที่มีคุณภาพและทันตามความตองการ 

การดำเนินตามกฎระเบียบภาครัฐโดยเฉพาะอยางยิ่งในกระบวนการดานงบประมาณ

และการจัดหามีระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางการปฏิบัติที่ซับซอนทำใหมีอุปสรรคไมสามารถจัดหาระบบ

ที่มีคุณภาพและทันตามความตองการได 

 

3.1.2 ผลการวิเคราะหดานขอมูลดิจิทัล 

3.1.2.1 วิเคราะหปจจัยภายในดานขอมูลดิจิทัล 

1) จุดแข็ง 

S5 ขอมูลแบบฟอรมและคำขอที่มีรูปแบบมาตรฐานสวนใหญมีการประยุกตใช

แบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสในการรวบรวมจัดเก็บ 

หนวยงานภายในสวนใหญมีการริเริ่มจัดทำแบบฟอรมและคำขอเพ่ือการรวบรวมขอมูล

จากหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการสงขอมูล และการจัดเก็บขอมูลซึ่งเปนแนวโนมที่ดีในการนำขอมูลดังกลาว

ไปตอยอดประมวลผลตอเนื ่อง รวมทั ้งมีความเปนไปไดที ่จะปรับเปลี ่ยนขอมูลเขาสู การกระบวนการ 

แบบดิจิทัลแบบครบวงจร 
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S6 มีแหลงขอมูลที่จำเปนภายในหนวยงานจำนวนมาก 

กรมชลประทานเปนหนวยงานที่มีขอมูลดานน้ำเปนจำนวนมาก อาทิ ขอมูลแหลงน้ำ 

ขอมูลสถานการณน้ำ ขอมูลพ้ืนที่ ฯลฯ ซึ่งเปนแหลงขอมูลนำเขาที่สำคัญและเปนประโยชนตอการนำไปตอยอด

และประยุกตใชในการวิเคราะหและประมวลผลแบบอัจฉริยะในอนาคต 

2) จุดออน 

W4 ขอมูลขาดการบูรณาการใชประโยชนรวมกันเพื่อสรางคุณคาเพิ่มเติม 

กรมชลประทานไมสามารถนำขอมูลที่มีอยูมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

เนื่องจากขอมูลในปจจุบันยังขาดการบูรณาการเชื่อมโยงกัน อีกทั้งขอมูลสวนใหญมีการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกสซึ่งทำใหขอมูลขาดการอัปเดตใหเปนปจจุบัน รวมทั้งขอมูลที่มีอยูในปจจุบันยังไมมี

การจำแนกประเภทที่ชัดเจน และขาดมุมมองที่เปนประโยชนทำใหยากตอการนำขอมูลไปใชในการวิเคราะห 

W5 การใชงานขอมูลในหนวยงานมีความซ้ำซอนในการจัดเก็บประมวลผล  

ในระบบงาน และการพิมพเอกสาร 

กระบวนการทำงานและวิธีปฏิบัติบางสวนตองดำเนินการควบคูทั้งในรูปแบบเอกสาร

และสงขอมูลผานระบบดิจิทัลสงผลใหการจัดการขอมูลในหนวยงานมีความซ้ำซอน โดยตองดำเนินการซ้ำซอน

ทั้งจัดเก็บประมวลผลทัง้ในระบบงาน และการจัดทำและพิมพเอกสาร  

3.1.2.2 วิเคราะหปจจัยภายนอกดานขอมูลดิจิทัล 

1) ปจจัยเกื้อหนุน 

O2 การมีเทคโนโลยีใหมที่สามารถนำมาเปนเครื่องมือในการสรางการนำเขา

ขอมูลในรูปแบบใหม 

ปจจุบันขีดความสามารถดานความเร็วของระบบเครือขาย ความสามารถในการประมวลผล 

และฟงกชันใหม ๆ ของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ทำใหเกิดแนวทางในการประยุกตใชเครื่องมือตาง ๆ ในการนำเขาขอมูล

เขาสู การประมวลผลในรูปแบบใหม ๆ นอกเหนือจากการบันทึกขอมูลโดยบุคคล อาทิ ระบบ Sensing 

ตรวจจับขอมูล (เชน อุณหภูมิ ความเคลื่อนไหว) การวิเคราะหภาพหรือการวิเคราะห VDO การตรวจจับ

ตำแหนงหรือการเชื่อมโยงขอมูลจากแหลงภายนอกตาง ๆ ทำใหมีโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถ 

ของการประมวลผลขอมูลเพื่อการพัฒนาระบบและบริการดิจิทัลในรูปแบบใหม ๆ รวมทั้งลดภาระงานของ

การนำเขาขอมูลดวยบุคลากรได 

O3 เทคโนโลยีมือถือสามารถเขาถึงไดกับทุกกลุมบุคคล เพิ่มโอกาสในการพัฒนา

บริการใหมแกภาคประชาชน 

ปจจุบันจำนวนประชากรผูใชงานโทรศัพทมือถือและการเชื่อมตออินเทอรเน็ต 

ในประเทศไทยมีอัตราสวนสูง ซึ่งเปนผลดีตอการเพิ่มอัตราการเขาถึงขอมูลดิจิทัลจากภาพรัฐของภาคประชาชน

จะมโีอกาสเพิ่มสูงขึ้นซึ่งเปนทิศทางที่ดีตอการพัฒนาบริการอิเล็กทรอนิกส และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการใหบริการและการสื่อสารแกประชาชนของกรมชลประทาน 
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2) อุปสรรค ขอจำกัด 

T2 รูปแบบของขอมูลมีความหลากหลายและมีปริมาณมากขึ้น  

ปจจุบันรูปแบบของขอมูลมีความหลากหลายทั้งในรูปแบบมีโครงสรางชัดเจน    

กึ่งมีโครงสราง และไมมีโครงสรางกอใหเกิดความซับซอนในการจัดเก็บและประมวลผล อีกทั้งมีปริมาณที่เพิ่มขึ้น

อยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งจากเครือขายสังคมออนไลน (Social Media) สงผลใหกรมชลประทานมีภาระ 

ที่ตองคำนึงถึงการมีระบบการจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบที่มี

ความหลากหลายและปริมาณขอมูลในอนาคตที่เพ่ิมขึ้น 

 

3.1.3 ผลการวิเคราะหดานระบบสารสนเทศ 

3.1.3.1 วิเคราะหปจจัยภายในดานระบบสารสนเทศ 

1) จุดแข็ง 

S7 มี Web Site สำหรับเผยแพรขอมูลทุกหนวยงานภายในกรม 

หนวยงานระดับสำนัก/กอง และสวนงานภายในกรมชลประทานมี Web Site  

เพื่อเผยแพรขอมูลของตนเองอยางครอบคลุมซึ่งเปนชองทางการสื่อสารขอมูลสูผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอก 

S8 มีระบบสารสนเทศคอนขางครอบคลุมงานดานการสนับสนุน  

กรมชลประทานมีระบบสารสนเทศดานการสนับสนุนและบริหารจัดการองคกร 

ที่คอนขางครอบคลุม อาทิ ดานพัสดุ ดานบัญชีการเงิน ดานติดตามงบประมาณและแผนงานโครงการ  

ดานสารบรรณสงผลใหบุคลากรสวนใหญมีโอกาสใชงานและคุนเคยกับการใชงานระบบสารสนเทศ 

2) จุดออน 

W6 ระบบสารสนเทศไมครอบคลุมการปฏิบัติงานในภารกิจหลักบางสวนขององคกร 

หนวยงานในกลุมภารกิจหลัก (Core Business) จำนวนมากมีการใชงานเทคโนโลยี

ดิจิทัลในลักษณะของการประมวลผลแบบสวนบุคคล อาทิ การใชโปรแกรมสำนักงาน เครื่องมือการออกแบบ 

การจัดเก็บขอมูลแบบ File Sharing ฯลฯ แตขาดระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการทำงานเชิงกระบวนการ   

W7 ซอฟตแวรลิขสิทธิ์พืน้ฐานสำหรับการใชงานสำนักงานไมเพียงพอตอการใชงาน 

กรมชลประทานมีบุคลากรจำนวนมากซึ่งทำใหซอฟตแวรลิขสิทธิ ์พื ้นฐานตาง ๆ  

ที่จำเปนตองใชในการปฏิบัติงานประจำวัน อาทิ โปรแกรมสำนักงาน โปรแกรมการจัดทำสื่อ ระบบปฏิบัติการ 

โปรแกรมดานการออกแบบ ฯลฯ ไมเพียงพอตอจำนวนผูใชงาน รวมทั้งโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่มีบางสวนลาสมัย

ไมสามารถประมวลผลรวมกับ File ใน Version ใหมได รวมทั้งโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่มีบางสวนมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการขายจากการซื้อ-ขายเปนการใหบริการในรูปแบบ Subscription สงผลใหการจัดหาไมสามารถ

ดำเนินการในลักษณะเดิมได 
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3.1.3.2 วิเคราะหปจจัยภายนอกดานระบบสารสนเทศ 

1) ปจจัยเกื้อหนุน 

O4 แนวโนมเทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบันเอ้ือตอการพัฒนาสูการเปนองคกรอัจฉริยะ  

ปจจุบันมีเทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตอเนื่อง เกิดขีดความสามารถใหมอยูตลอดเวลา 

อาทิ เทคโนโลยีดานการสื่อสารและการประมวลผลบน Cloud การประมวลผลขอมูลขนาดใหญ Big Data    

การประมวลผลโดยใชปญญาประดิษฐ (AI) การสื่อสารทางไกล รวมทั้งการสื่อสารกับภายนอกทางสังคมออนไลน 

ฯลฯ ซึ่งลวนเอื้อตอการพัฒนาสูการเปนองคกรอัจฉริยะ โดยเทคโนโลยีดังกลาวสามารถสรางขีดความสามารถ

รองรับการทำงานในรูปแบบ Work from Anywhere (WFA) การทำงานแบบเขาถึงขอมูลจำนวนมาก 

การประมวลผลอัตโนมัติทันตอสถานการณ และการทำงานและการสื่อสารแบบเชิงรุกดวยขอมูลได 

O5 มีระบบสารสนเทศกลางสำหรับหนวยงานภาครัฐ  

ภาครัฐมีการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางสำหรับหนวยงานภาครัฐ อาทิ ระบบบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหม (New GFMIS Thai) ระบบจัดซื้อจางภาครัฐ (e-GP) 

ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) ฯลฯ ซึ่งทำใหกรมชลประทานลดภาระดานงบประมาณในการจัดหา

ระบบตาง ๆ ดวยตนเอง  

O6 ธุรกิจดานการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในประเทศมีการสรางนวัตกรรมใหม

เพิ่มขึ้น 

ปจจุบันภาคเอกชนภายในประเทศมีการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในและการสราง

นวัตกรรมใหมเพิ่มขึ้นเปนจำนวนมาก ทั้งในสวนของเทคโนโลยีการเชื่อมโยงวิเคราะหขอมูลจากสื่อสังคมออนไลน 

(Social Listening) การพัฒนา Mobile Platform สำหรับบริการเชิงธุรกิจและโฆษณา และนวัตกรรม

ดานธุรกรรมการเงิน การประมวลผลขอมูลแบบปญญาประดิษฐ (AI) และอื่น ๆ ซึ่งลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศ และสงผลตองบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใชผลิตภัณฑและผู ประกอบการ

ภายในประเทศ 

2) อุปสรรค ขอจำกัด 

T3 ราคาคาบำรุงรักษาระบบซอฟตแวรสำเร็จรูปมีมูลคาสูง 

ปจจุบันระบบซอฟตแวรประยุกตสำเร็จรูปตาง ๆ ในทองตลาดมีคาบำรุงรักษาตอเน่ือง

คอนขางสูง โดยเฉลี่ยอยูในอัตราระหวางรอยละ 15-25 ของราคาผลิตภัณฑตอป ซึ่งเปนภาระผูกพัน  

ดานงบประมาณของหนวยงานในระยะยาว  

T4 กฎหมายดิจิทัลบางสวนมีผลตอการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ตองมีความซับซอน

และการใชเงินทุน 

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมของนโยบาย กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทาง

การปฏิบัติงานใหมของภาครัฐสงผลใหเกิดความจำเปนในการปรับปรุงระบบดิจิทัลเดิม สงผลใหมีความยุงยาก

ตอการพัฒนาระบบดิจิทัลใหมและมีความจำเปนเพิ่มฟงกชันของระบบตาง ๆ ที่ตองพัฒนา รวมทั้งปรับวิธี  

การปฏิบัติงานอีกทั้งยังตองคำนึงถึงงบประมาณคาใชจายในการพัฒนาระบบที่อาจเพ่ิมมากขึ้น 
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3.1.4 ผลการวิเคราะหดานเทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐาน 

3.1.4.1 วิเคราะหปจจัยภายในดานเทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน 

1) จุดแข็ง 

S9 มีระบบเครือขายครอบคลุมเชื่อมโยงทุกหนวยงานทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 

ปจจุบันกรมชลประทานมีระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Computer Network) 

และการเชื่อมโยงเครือขายระบบอินเทอรเน็ต (Internet) ครอบคลุมเชื่อมโยงหนวยงานทั้งสวนกลาง (สามเสน 

และปากเกร็ด) และหนวยงานสำนักงานชลประทานในสวนภูมิภาคทุกหนวยงาน  

2) จุดออน 

W8 อุปกรณคอมพิวเตอรพื้นฐานจำนวนมากหมดอายุการใชงาน และลาสมัย

ไมเหมาะสมกับการใชงาน 

ปจจุบันกรมชลประทานมีอุปกรณคอมพิวเตอรลูกขายจำนวนมากมีอายุการใชงาน

มากกวา 7 ป (คิดเปนรอยละ 23) โดยมีการใชงานระบบปฏิบัติการ Microsoft Windows XP ซึ่งสิ้นสุด

การสนับสนุนตั้งแตป พ.ศ. 2557 (คิดเปนรอยละ 3) หรือ Microsoft Windows 7 ซึ่งสิ้นสุดการสนับสนุน

ต้ังแตป พ.ศ. 2563 (คิดเปนรอยละ 16) ลาสมัยไมเหมาะสมกับการใชงานกับซอฟตแวรในปจจุบัน 

W9 ไมสามารถจัดการควบคุมระบบคอมพิวเตอรและเครือขายแบบรวมศูนยได  

ปจจุบันกรมชลประทานไมสามารถบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอรแมขาย  

แบบรวมศูนยได เนื่องจากมีการบริหารจัดการและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของระบบงานตาง ๆ  

ใน 3 ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่ 1: บริหารจัดการระบบรวมศูนยในหองศูนยควบคุมระบบเครือขาย 

ลักษณะที่ 2: ติดตั้ง Server ในหอง Co-location กลาง และลักษณะที่ 3: ติดตั้งระบบ ณ สถานที่ของสำนัก/กอง 

ของตนเองซึ่งปจจุบันสามารถบริการจัดการการเขาถึงดวย Active Directory ไดเฉพาะการเขาถึงระบบใน

ลักษณะที่ 1: บริหารจัดการระบบรวมศูนยในหองศูนยควบคุมระบบเครือขายเทาน้ัน  

นอกเหนือจากการจัดการเครื่องคอมพิวเตอรแมขายแลว การจัดการการใชงาน

ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตปจจุบันมีการเชื่อมตอระบบอินเทอรเน็ตใน 2 ลักษณะ ไดแก ระบบเครือขาย

อินเทอรเน็ตของสวนกลาง และการตอใชงานจากสำนัก/กองไปยังผูใหบริการเครือขายอินเทอรเน็ต   

ดวยตนเองซึ่งสงผลใหยากตอการควบคุมรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ 

3.1.4.2 วิเคราะหปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน 

1) ปจจัยเกื้อหนุน 

O7 แนวโนมมีการใหบริการดิจิทัลแพลตฟอรมเพิ่มมากขึ้น   

ปจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลแพลตฟอรมในลักษณะ 

Platform as a Service ซึ่งเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมและบริการดิจิทัลเน่ืองจากมีความยืดหยุน เหมาะสม

กับการปรับองคกรสูการเปนองคกรนวัตกรรมซึ่งตองมีการพัฒนา ทดลอง นำรอง ปรับปรุง หรือยกเลิกอยาง

รวดเร็วโดยไมตองมีภาระการลงทุนในระยะยาว โดยปจจุบันบริการดิจิทัลแพลตฟอรมมีความหลากหลาย

สำหร ับการเล ือกทดลอง ร ิ เร ิ ่มใช งาน อาท ิ Cloud Computing, AI Platform, Data Base and Data 

Management Platform, Data Integration Platform, CRM Platform 
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O8 เทคโนโลยีดานความปลอดภัยทางอินเทอรเน็ตมีการพัฒนาใหสามารถ

ปองกันการโจมตีในรูปแบบใหมอยูเสมอ 

เทคโนโลยีดานความปลอดภัยหรือ IT Security นั ้นมีการวิวัฒนาการพัฒนาใหทัน

รูปแบบการโจมตีจากไซเบอรอยูเสมอ เชน (1) Network Security เปนการปองกันการถูกโจมตีและการบุกรุก

เครือขายภายในโดยไมไดรับอนุญาต ปองกันการเขาถึงโครงสรางพื้นฐานภายใน (2) Security API Security 

ชวยปกปองและตรวจสอบใหแนใจวามีเพียงการรับสงขอมูลที่ตองการเทาน้ันที่สามารถเขาถึงปลายทาง API ได 

(3) File Security เปนเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยของไฟลสามารถระบุกิจกรรมของไฟลที่นาสงสัย 

ไดโดยอัตโนมัติ ฯลฯ ดังนั้นเทคโนโลยีดานการรักษาความปลอดภัยใหมจึงถือเปนโอกาสใหกรมชลประทาน 

มีโอกาสพิจารณานำมาประยุกตใช ควบคูไปกับการพัฒนาดานดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ  

และรับมือกับภัยคุกคามตาง ๆ ได 

2) อุปสรรค ขอจำกัด  

T5 การเปลี่ยนเทคโนโลยีระบบโครงสรางพื้นฐานที่รวดเร็ว ตนทุนสูงจึงมีความเสี่ยง

ตอการลงทุน 

การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบหรือตัวของเทคโนโลยีดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลเปนไป

อยางรวดเร็วมีตนทุนในการพัฒนาที่คอนขางสูง อีกทั้งยังตองอาศัยระยะเวลาในการคืนทุนสงผลใหเกิดความเสี่ยง

ตอการลงทุนในเทคโนโลยีนั้น ๆ ดังนั้นจึงมีความจำเปนที่จะตองมีการระมัดระวังในการกำหนดเปาหมาย

และการเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงตอการยกเลิกใชงานและทำใหเกิดความคุมคา 

 

3.1.5 ผลการวิเคราะหดานการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.1.5.1 วิเคราะหปจจัยภายในดานการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) จุดแข็ง 

S10 มีหนวยงานหลักผูรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรมชลประทานมีการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนหนวยงานกลาง

รับผิดชอบดานการวางแผน การจัดทำมาตรฐาน พัฒนาดูแลบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

ระบบสารสนเทศและภูมิสารสนเทศ รวมทั้งระบบสื่อสารและโทรคมนาคมซึ่งถือเปนกลไกที่มีความจำเปน

ตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความย่ังยืน 

2) จุดออน 

W10 ขาดการบริหารจัดการดิจิทัลแบบบูรณาการ ขาดนโยบายและการควบคุม

บริหารจัดการทรัพยากรดานดิจิทัลจากสวนกลางที่ชัดเจน   

กรมชลประทานขาดการบริหารจัดการดิจิทัลแบบบูรณาการ ขาดนโยบายและการควบคุม

บริหารจัดการทรัพยากรดานดิจิทัลจากสวนกลางที่ชัดเจน ทำใหมีการพัฒนาในลักษณะกระจัดกระจาย

ยากตอการเชื่อมตอบูรณาการขอมูล รวมทั้งมีความหลากหลายของเทคโนโลยี ภาษา/เครื่องมือที่ใชในการพัฒนา 

ยากตอการพัฒนาตอยอดจากระบบ/ทรัพยากรเดิม และยากตอการกำหนดทิศทางของทักษะที่จำเปนของ

บุคลากรดานดิจิทัล รวมทั้งมีความเสี่ยงตอการพัฒนาระบบและการใชงบประมาณที่มีความซ้ำซอน 
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3.1.5.2 วิเคราะหปจจัยภายนอกดานการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) ปจจัยเกื้อหนุน 

O9 รัฐบาลมีแนวทางและเกณฑการประเมินดิจิทัลของหนวยงานภาครัฐ   

ของประเทศไทยที่ชัดเจน 

รัฐบาลมีแนวทางและเกณฑการประเมินดิจิทัลของหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย

ที่ชัดเจนและดำเนินการตอเน่ืองต้ังแตป พ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา

ระบบดิจิทัลใหกับหนวยงานภาครัฐตาง ๆ รวมทั้งกรมชลประทาน นอกเหนือจากนั้นผลการประเมิน  

และขอเสนอแนะยังเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงขีดความสามารถทางดิจิทัลของหนวยงานที่ชัดเจน 

และครอบคลุมกรอบการบริหารจัดการและการกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลในมิติหลักที่มีความจำเปน 

2) อุปสรรค ขอจำกัด  

T6 เทคโนโลยีดิจิทัลมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจจากการขายเปนการใหบริการ  

ปจจุบันเทคโนโลยีดานการประมวลผล และการใหบริการผลิตภัณฑระบบดิจิทัล

หลายประเภทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจจากการขายเปนการใหบริการ (Subscription 

Based Business Model) ซึ ่งสงผลตอแนวทางการวางแผน บริหารจัดการงบประมาณของภาครัฐ    

และการประยุกตใชระเบียบการจัดซื้อจัดจางเนื่องจากตองทำความเขาใจกับลักษณะและความจำเปน

ของผลิตภัณฑเพื่อใหสามารถจัดหาเทคโนโลยีดานการประมวลผลและการใหบริการผลิตภัณฑระบบดิจิทัล

ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจในปจจุบันและความตองการขององคกร 

 

3.2 ผลการวเิคราะหประเด็นในการกำหนดกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (TOWS) 
การวิเคราะหปจจัยที่ใชกำหนดกลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลดำเนินการดวยเทคนิคการใช TOWS 

Matrix โดยนำผลการวิเคราะหประเด็น SWOT เพื่อนำมากำหนดประเด็นกลยุทธโดยมีแนวทางการวิเคราะห

กำหนดประเด็นดังน้ี 

1) กลยุทธเชิงรุก (SO) เปนการจับคูกันระหวางจุดแข็ง และ โอกาส เนนการสรางผลลัพธ

ที่เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร หรือเพ่ิมขีดความสามารถขององคกร 

2) กลยุทธเชิงรับ (ST) เปนการจับคูกันระหวางจุดแข็ง และ อุปสรรค เปนการเนนใชจุดแข็ง

ขององคกรในการปองกันอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะสามารถปองกันการหยุดชะงักของ

องคกรได 

3) กลยุทธเชิงแกไข (WO) เปนการจับคูกันระหวางจุดออน และ โอกาส เปนกลยุทธที่จะใช

ในการแกไขจุดออน หรือลดทอนจุดออนขององคกรลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร 

4) กลยุทธปองกัน (WT) เปนการจับคูกันระหวางจุดออน และ อุปสรรค เปนกลยุทธที่เนน

การรองรับปญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือลดทอนหรือพยุงสถานการณไมใหแยลง 

โดยผลการกำหนดประเด็นที่นำไปสูการกำหนดกลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 

มีรายละเอียดดังตาราง 3.2-1 และ 3.2-2 
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ตาราง 3.2-1 ผลการวิเคราะหประเด็นในการกำหนดกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (TOWS) 
 โอกาส 

(O-Opportunities) 

อุปสรรค 

(T-Threats) 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

 

 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 

SO1 ประยุกตใชกรอบมาตรฐาน 

ในการบริหารจัดการ IT (S10/O9) 

SO2 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานและเครื่องมือกลาง

เพ่ือพัฒนาและบริหารจัดการระบบดิจิทัล 

แบบบูรณาการที่มีมาตรฐาน และเพ่ิมความคุมคา 

(S1,2/O4,7) 

กลยุทธเชิงรับ (ST) 

ST1 ประยุกตใช Cloud ภายนอก 

เพ่ือการสนับสนุนการใหบริการอยางตอเน่ือง 

(S9/T6) 

ST2 กำหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการ

ขอมูลเพ่ือนำไปพัฒนาระบบ (S5,6/T2) 

จุดออน 

(W-Weaknesses) 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

WO1 พัฒนาระบบดิจิทัลใหครอบคลุม 

การปฏิบัติงานและบริการหลัก 

(W6/O1,3) 

WO2 พัฒนาบริการระบบดิจิทัลเชิงรุก 

(W6/O1,3) 

WO3 เช่ือมโยงขอมูลภายในและภายนอก

องคกร(W3,4,5/O2,7) 

WO4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลแกบุคลากร

ใหมีความเชี่ยวชาญการประยุกตใชให

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด (W1,2/O1) 

WO5 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลและ

องคความรูดานชลประทานและการปฏิบัติงาน 

(W2/O1,2,3,9) 

WO6 ประยุกตใชเทคโนโลยีในการประมวลผล

วิเคราะหขอมูลขั้นสูง (W4/O7) 

กลยุทธปองกัน (WT) 

WT1 พัฒนาการจัดการความปลอดภัย

ของขอมูลแบบบูรณาการ (W9,10/T8)  

WT2 จัดหาและทดแทนอุปกรณ

คอมพิวเตอรพ้ืนฐานซึ่งอายุการใชงาน 

ลาสมัยใหเพียงพอ (W7,8/T6) 

 
จากตาราง 3.2-1 ผลการวิเคราะหประเด็นในการกำหนดกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (TOWS) 

มีรายละเอียดการจัดกลุมประเด็นกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล นิยามคำอธิบายและเปาหมายการพัฒนา

ดานดิจิทัลที่เกี่ยวของ ดังตาราง 3.2-2 
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ตาราง 3.2-2 ผลการวิเคราะหกลุมกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (TOWS) 

กลุมกลยุทธ กลยุทธดานการพัฒนาดิจิทลั  คำอธบิาย เปาหมายการพัฒนา 

ดานดิจิทลั  

กลยทุธดานการกำกับ

ดูแลและการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

SO1 ประยุกตใชกรอบ

มาตรฐานในการบริหาร

จัดการ IT (S10/O9) 

การกำหนดมาตรฐานในการบรหิาร

จัดการดานการพัฒนา การบรหิาร

จัดการดานเทคโนโลยีและขอมลู

ดิจิทัลที่ชัดเจน เพ่ือใหองคกรมี

การจัดการทรัพยากรดิจิทัลที่ดี 

Lean Operation 

 

ST2 กำหนดมาตรฐานใน

การบริหารจัดการดานขอมูล

เพ่ือนำไปพัฒนาระบบ 

(S5,6/T2) 

การกำหนดมาตรฐานในการบรหิาร

จัดการดานขอมูล การกำกับดูแล

คุณภาพและความปลอดภัยขอมูล

ที่ชัดเจน เพ่ือใหองคกรมีขอมลู 

ที่จำเปนพรอมใชงาน และสะดวก

ตอการนำไปใช 

RID Smart Data 

WO4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัล

แกบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ

การประยุกตใชใหคุมคาและ

เกิดประโยชนสูงสุด 

(W1,2/O1) 

การยกระดับขีดความสามารถ

ของบุคลากรทางเทคนิคและ

บุคลากรผูใชงานใหมีทักษะ

ความรูและความเช่ียวชาญ 

ดานการพัฒนา การบริหารจัดการ 

และการประยุกตใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

Smart Worker 

กลยุทธดานระบบ

สารสนเทศ 

WO1 พัฒนาระบบดิจิทัลให

ครอบคลุมการปฏิบัติงาน

และบริการหลกั  

(W6/O1,3) 

การพัฒนาระบบดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพของกระบวนการ

ทำงานในปจจุบัน ทั้งในดาน 

การจัดเก็บขอมูล การสนับสนุน

การประมวลผลวิเคราะห และ

สรุปผลอัตโนมติั เพ่ือลดระยะเวลา 

การทำงานและภาระงานของ

บุคลากร ที่ตองทำแบบซ้ำ ๆ ให

เปนไปอยางอัตโนมัติ 

• Smart Water 

Management 

• Lean Operation 

• Stakeholder 

Centric 
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ตาราง 3.2-2 ผลการวิเคราะหกลุมกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (TOWS) (ตอ) 

กลุมกลยุทธ กลยุทธดานการพัฒนาดิจิทลั  คำอธบิาย เปาหมายการพัฒนา 

ดานดิจิทลั  

กลยุทธดานระบบ

สารสนเทศ (ตอ) 

WO2 พัฒนาบริการระบบ

ดิจิทัลเชิงรุก (W6/O1,3) 

การพัฒนาระบบดิจิทัล สำหรบั

การใหบรกิารเชิงรุก โดยระบบ

สามารถวิเคราะหขอมูลเชิงลึก

รายองคกร หนวยงาน บุคคล 

แตละรายเพ่ือใหบริการใหม ๆ   

ไดอยางรวดเร็วและตรงจุด 

โดยไมตองรองขอ 

• Smart Water 

Management 

• Stakeholder 

Centric 

 

 WO5 พัฒนาระบบศูนยกลาง

ขอมูลและองคความรู 

ดานชลประทานและ 

การปฏิบัติงาน 

(W2/O1,2,3,9) 

การปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลขององคกร โดยมุงเนน

การเก็บขอมูล และองคความรู 

ดานชลประทานและการปฏิบัติงาน 

เพ่ือนำมาใชเปนแหลงขอมูล 

ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน  

การใหบริการ และการนำไป

พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 

RID Smart Data 

กลยุทธดานขอมูล

สารสนเทศ 

WO3 เช่ือมโยงขอมูล

ภายในและภายนอก

องคกร (W3,4,5/O2,O7) 

การพัฒนาชองทางการเช่ือมโยง

ขอมูลภายในและภายนอก

องคกรดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ทันสมัยเพ่ือนำเขา

ขอมูลจากแหลงภายนอกที่จำเปน 

และเพ่ือใหบรกิารขอมูล 

แกหนวยงาน องคกร  

และภาคประชาชนที่จำเปนตองใช

ขอมูลจากกรมชลประทาน 

• RID Smart Data  

• Stakeholder 

Centric 
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ตาราง 3.2-2 ผลการวิเคราะหกลุมกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั (TOWS) (ตอ) 

กลุมกลยุทธ กลยุทธดานการพัฒนาดิจิทลั  คำอธบิาย เปาหมายการพัฒนา 

ดานดิจิทลั  

กลยุทธดานเทคโนโลยี

โครงสรางพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SO2 จัดหาโครงสราง

พ้ืนฐานและเครื่องมือกลาง

เพ่ือพัฒนาและบริหาร

จัดการระบบดิจิทัล 

แบบบูรณาการทีม่ีมาตรฐาน 

และเพ่ิมความคุมคา 

(S1,2/O4,7) 

จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานและ

เครื่องมือกลางที่เกี่ยวของเพ่ือ

พัฒนาและบริหารจัดการระบบ

ดิจิทัลแบบบูรณาการ ที่มีมาตรฐาน 

และเพ่ิมความคุมคาเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายภาครัฐ 

และยุทธศาสตรหลัก 

กรมชลประทานในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการประยุกตใชให

เกิดประโยชนทั่วทั้งองคกร 

แบบเปนมาตรฐานเดียวกัน 

RID Smart Data  

 

ST1 ประยุกตใช Cloud 

ภายในและภายนอกเพ่ือ 

การสนับสนุนการใหบริการ

อยางตอเน่ือง (S9/T6) 

จัดหาเครื่องมือสำหรับการรวบรวม 

จัดการ จัดเก็บ และประมวลผล

ขอมูลดิจิทัลโดยประยุกตใช

เทคโนโลยี Cloud เพ่ือใหเกิด

ขีดความสามารถดานความยืดหยุน

ดานการขยายผลการใชงาน

ความจำเปน 

• Smart Water 

Management 

• Lean Operation 

 

WT1 พัฒนาการจัดการ

ความปลอดภัยของขอมูล

แบบบูรณาการ (W9,10/T8)  

จัดหาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย

ของขอมูลแบบบูรณาการ  

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ดานการบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล

แบบรวมศูนยลดความเสี่ยงของ

การโจมตีจากชองทางตาง ๆ 

RID Smart Data  

 



บทที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

หนา 3-15 

ตาราง 3.2-2 ผลการวิเคราะหกลุมกลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั (TOWS) (ตอ) 

กลุมกลยุทธ กลยุทธดานการพัฒนาดิจิทลั  คำอธบิาย เปาหมายการพัฒนา 

ดานดิจิทลั  

กลยุทธดานเทคโนโลยี

โครงสรางพื้นฐาน 

(ตอ) 

 

WT2 จัดหาและทดแทน

อุปกรณคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน

ซึ่งอายุการใชงาน ลาสมัยให

เพียงพอ (W7,8/T6) 

การจัดหาจัดหาและทดแทน

อุปกรณคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน 

อาทิ เครื่องคอมพิวเตอรลูกขาย 

ซอฟตแวรสำนักงานพ้ืนฐาน 

ซอฟตแวรการรักษาความปลอดภัย

ใหเพียงพอตอปริมาณการใชงาน

และมีมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

Smart Worker 
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วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 
 

ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568 – 2572) ของกรมชลประทานไดกำหนดวิสัยทัศน 

นโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อใชเปนทิศทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ี 

 

4.1  วิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568 – 2572) ของกรมชลประทานไดกำหนดวิสัยทัศน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ี 

 

องคกรมุงเนนการใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรมดิจทัิลแบบบูรณาการ ท่ียดืหยุน มีมาตรฐาน 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการและการใหบริการดานน้ำ 

 

4.2  พันธกิจดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) ยกระดับการปฏิบัติงานและการใหบริการหลักดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาการบูรณาการระบบและขอมูลดิจิทัลหลักเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และรองรับการใหบริการแกภายนอก 

3) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการใชทรัพยากรรวมกัน มีความยืดหยุน และเปนมาตรฐานเดียวกัน 

4) สงเสริมและพัฒนาบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีธรรมาภิบาลที่เปนมาตรฐานสากล  

และสอดคลองกับกฎระเบียบภาครัฐ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

5) สงเสริมการแลกเปลี่ยนองคความรูและนวัตกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีทักษะการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาด 

 

  

บทที่ 4 
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4.3 ยุทธศาสตรและกลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทานประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรหลัก ซึ่งมีรายละเอียด

เปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธภายใตแตละยุทธศาสตร ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ 

และการใหบริการที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค: 

1) การมีระบบดิจิทัลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

2) การเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการแกผู มีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยระบบดิจิทัลหรือ

ชองทางอิเล็กทรอนิกส 

ตัวชี้วัด: 

1) จำนวนการลดลงของกระบวนการการปฏิบัติงานและบริการหลักที่ไมมีระบบดิจิทัลรองรับ 

2) จำนวนบริการระบบดิจิทัลหรือชองทางอิเล็กทรอนิกสสำหรับการใหบริการแกผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัลใหครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการจางพัฒนาระบบฐานขอมูลและการเตือนภัยแผนดินไหวสำหรับงาน

ดานความปลอดภัยเขื่อน 

- โครงการพัฒนาศูนยกำกับติดตามและควบคุมสั่งการพรอมระบบบริหารจัดการน้ำ

ดวยขอมูลสารสนเทศ    

- โครงการจัดหารถปฏิบัติการติดตามสถานการณน้ำ 

- โครงการเพ่ิมศักยภาพแพลตฟอรมการบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะ (RID Smart 

Water Management Platform : RID SWAMP) สำหรบัลุมน้ำเจาพระยา ลุมน้ำชี 

และลุมน้ำมูล 

- โครงการพัฒนาระบบจัดการโครงการออกแบบและกอสราง 

- โครงการจัดหาเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการออกแบบโดยการเชา 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเครื่องจักร 

- โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบงานบริการรับงานทดสอบ 

- โครงการพัฒนาและขยายผลแพลตฟอรมบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะ (RID SWAMP) 

- โครงการพัฒนาฐานขอมูลตะกอนและคุณภาพน้ำในอางเก็บน้ำขนาดใหญและ

ขนาดกลางของกรมชลประทาน สวนอุทกวิทยา 

- โครงการงานติดต้ังระบบติดตามสถานการณน้ำดวยกลองวงจรปดและ

ปญญาประดิษฐ สวนอุทกวิทยา สำนักบริหารจัดการน้ำและอุทกวิทยา 
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กลยุทธ 1.2 พัฒนาบริการชลประทานและการใหบริการขอมูลดิจิทัล  

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลการเกษตร 

- โครงการปรับปรุงระบบ Digital Signage 

- โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Call Center สูการใหบริการรูปแบบ Omni 

Channel 

- โครงการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลองคกรผูใชน้ำชลประทาน 

 

ยุทธศาสตรที่ 2: มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรที่ดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค: การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรที่ดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัด: จำนวนการลดลงของกระบวนการบริหารจัดการภายใน (กระบวนการดานการสนับสนุน และการบริหาร

จัดการ) ที่ไมมีระบบดิจิทัลรองรับ 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สงเสริมการบรหิารจัดการและการกำกับดูแล

ภายในที่ดี 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการพัฒนาระบบเผยแพรขาวสารและสารสนเทศของหนวยงานสวนกลาง 

และสวนภูมิภาค กรมชลประทาน    

- โครงการบูรณาการระบบสารสนเทศกลางเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการชลประทาน 

- โครงการพัฒนาระบบจัดการดานกฎหมาย (Legal and Case Management) 

- โครงการพัฒนาระบบจัดการโครงสรางอัตรากำลังและตรวจสอบคุณสมบัติทรัพยากร

บุคคล 

- โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการประชุม (Meeting Management) 

 

ยุทธศาสตรที่ 3: พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพือ่เสริมสรางการปฏิบัติงาน

ที่เขมแข็ง 

เปาประสงค: 

1) การบูรณาการขอมูลดิจิทัลที่สำคัญเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงานรวมกัน การวิเคราะหขอมูล 

และการใหบริการขอมูล 

2) การมีศูนยกลางองคความรูและนวัตกรรมดานการชลประทาน และการบริหารจัดการองคกร 

3) การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม 
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ตัวชี้วัด: 

1) จำนวนระบบฐานขอมูลที่สามารถเช่ือมตอและทำงานรวมกันได 

2) จำนวนการเขาใช ประโยชนจากการเขาใชงานองคความรูและนวัตกรรมจากผูเขาใชบริการ 

3) จำนวนหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ 3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยงบูรณาการขอมูลการบริหารจัดการน้ำและการบริหาร

องคกรและขีดความสามารถในการวิเคราะหขอมูลขั้นสูง 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการ RID Smart Data 

กลยุทธ 3.2 พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกของบุคลากรของกรมชลประทาน 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการพัฒนาระบบหองสมุดดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบจัดการองคความรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยและนวัตกรรม 

- พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกของบุคลากรของกรมชลประทาน 

 

ยุทธศาสตรที่ 4: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาองคกรอยางคุมคา เหมาะสม 

และม่ันคงปลอดภัย 

เปาประสงค:  

1) การมีโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงเครือขายใหครอบคลุมการใชงานขององคกร 

ซึ่งสามารถบริหารจัดการแบบบูรณาการดวยความยืดหยุนและปลอดภัย 

2) บุคลากรมีเครื ่องมือพื ้นฐานดานดิจิทัลที ่เหมาะสม รองรับการทำงานแบบอัจฉริยะสามารถ

ปฏิบัติงานและสื่อสารไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

ตัวชี้วัด: 

1) การมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลแบบบูรณาการ และเปน

มาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

2) รอยละของบุคลากรที่ใชงานเครื่องมือพ้ืนฐานดานดิจิทัลที่มีความทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ 4.1 พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลยีดิจิทลัทีท่ันสมัยเพื่อตอบสนองการขับเคลื่อน

องคกรอัจฉริยะดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และม่ันคงปลอดภัย

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำออกแบบระบบและการจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน  

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย (IT Consolidation)  

- โครงการปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอรและศูนยสำรองขอมูลที่เปนไปตามมาตรฐาน 

- โครงการจางเหมาบริการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Security Operation Center) 



บทที่ 4 วิสัยทศัน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

                                   หนา 4-5 

กลยุทธ 4.2 สนับสนุนเครือ่งมือพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรการเพื่อการทำงาน 

แบบอัจฉริยะ 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการซื้ออุปกรณ VDO Conference สำหรับปฏิบัติการภาคสนาม  

กรมชลประทานสามเสน 

- โครงการปรับปรุงระบบโทรศัพทพ้ืนฐาน กรมชลประทานปากเกร็ด 

- โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน 

- โครงการจัดหาระบบจัดเก็บขอมูลกลางสำหรับหนวยงานภายในกรมชลประทาน 

- โครงการปรับปรุงระบบเครือขายของกรมชลประทานที่อยูในความดูแลของสำนักงาน

ชลประทาน 

 

ยุทธศาสตรที่ 5: เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค: มีการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีธรรมาภิบาลที่เปนมาตรฐานสากล 

และสอดคลองกับกฎระเบียบภาครัฐ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ตัวชี้วัด: จำนวนกรอบมาตรฐานที่ประยุกตใชในกระบวนการดานดิจิทัลเปนไปตามแผนที่เปนไปตามแผน 

กลยุทธ 5.1 เสริมสรางการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการภายใตกลยุทธ 

- โครงการจัดทำระบบจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO 27001 

- โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำมาตรฐานการกำกับดูแลขอมูลและกลยุทธดานขอมูล 

- โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำชุดขอมูลหลัก (Master Data) 

- โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำสถาปตยกรรมองคกรและแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

กรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2573-2577) 
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ผลการวิเคราะหสถาปตยกรรมในอนาคต 

(Enterprise Architecture) 
 

กรอบการออกแบบสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture) คือแนวทางเชิงกลยุทธ 

ในการกำหนดโครงสรางพ้ืนฐานขององคกรใหสอดรับกับเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีวางไว โดยเนนการบูรณาการ

และยกระดับประสิทธิภาพในทุกมิติ เพื ่อใหสามารถปรับตัวและตอบสนองตอความเปลี ่ยนแปลงหรือ 

ความตองการท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางทันทวงที 

 

5.1 ภาพรวมสถาปตยกรรมในอนาคต 

ภาพรวมสถาปตยกรรมองคกรในอนาคต (To-Be Architecture) ถือเปนกระบวนการสำคัญอยางยิ่ง

สำหรับกรมชลประทาน ดวยเหตุผลหลายประการ ไมวาจะเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

ในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการวิเคราะหและระบุประเด็นการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาที่ตอง

ดำเนินการ เพื่อใหทุกหนวยงานภายในกรมชลประทานมีความเขาใจรวมกันถึงภาพเปาหมาย นอกจากนี้ 

ยังสงเสริมใหเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยู ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนนการทบทวนและใชงาน

ทรัพยากรดิจิทัลเดิมใหคุมคาท่ีสุด 

 

5.1.1 หลักการออกแบบสถาปตยกรรม (Conceptual Design) 

เพื่อใหเห็นภาพรวมของแนวคิดการออกแบบสถาปตยกรรมองคกรในอนาคตของกรมชลประทาน 

จึงตองกำหนดหลักการออกแบบสถาปตยกรรม (Conceptual Design) โดยพิจารณาจากการศึกษารวบรวมขอมูล 

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก (1) ยุทธศาสตรของกรมชลประทาน (2) วิสัยทัศน มุมมอง และความตองการของผูบริหาร

ระดับสูงของกรมชลประทาน (3) ประเด็นปญหาความตองการของหนวยงานภายในกรมชลประทาน และ  

(4) ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของและนำมากำหนดวิสัยทัศนสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise 

Architecture Vision) โดยมีองคประกอบของหลักคุณคาเปาหมายของการพัฒนาในภาพรวม มีรายละเอียด 

การออกแบบดังภาพ 5.1-1 

บทที่ 5 



บทที่ 5 ผลการวิเคราะหสถาปตยกรรมในอนาคต (Enterprise Architecture) 
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ภาพ 5.1-1 หลักการออกแบบสถาปตยกรรม (Conceptual Design) 
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โดยคุณคาเปาหมาย ไดแก RID FLOW ซ่ึงสะทอนถึงการไหลของน้ำที่ตอเนื่องและเพียงพอ

สู ประชาชน รวมถึงกระบวนการดำเนินงานและการใชงานขอมูลดิจิทัลของกรมชลประทานที่ไหลลื่น  

มีประสิทธิภาพ และตอบสนองตอความตองการอยางเปนระบบ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของคานิยม 

ไดดังตาราง 5.1-1 

 

ตาราง 5.1-1 รายละเอียดของคานิยม (Core Value) 

คานิยม 

(Core Value) 
คำอธิบาย 

R (Regtech) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาชวยเสริมกระบวนการดำเนินงาน จัดการ

กับกฎระเบียบและการปฏิบัติตามกฎหมายตาง ๆ เพื่อใหสามารถตอบสนอง 

ตอขอกำหนดและมาตรฐานท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส 

I (Integrated Insight) การวิเคราะหหาขอมูลเชิงลึกเพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

จากฐานขอมูลที่เชื่อมโยงกันผสานขอมูลจากหลากหลายแหลงอยางเปนระบบ

ท้ังภายในและภายนอกกรมชลประทาน 

D (Digitalized) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนในการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

ใหเปนระบบ ชวยเพิ่มความคลองตัวและความแมนยำในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายในองคกร เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

F (Flexible) การดำเนินงานที ่ม ีความยืดหยุ น ม ีความพรอมสำหร ับการปร ับตัวตอ

สถานการณตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม 

L (Learning) การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกร ผานการพัฒนาทักษะและ 

องคความรูใหม ๆ เพ่ือยกระดับองคกรท้ังดานการดำเนินงานและดานบุคลากร 

ใหสามารถเติบโตไดอยางรวดเร็ว 

O (Optimized) การพัฒนากระบวนการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั ้งในดาน 

การบริหารจัดการทรัพยากรและการใหบริการประชาชน 

W (Workforce 

Optimization) 

การจัดการบุคลากรใหเหมาะสมกับภารกิจและความตองการในแตละ

สถานการณ พรอมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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5.1.2 Digital Theme and Digital Capability 

จากหลักการออกแบบสถาปตยกรรม (Conceptual Design) ขางตนสามารถนำมากำหนด 

Digital Theme และ Digital Capability เพื่ออธิบายการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาสนับสนุนประสิทธิภาพ

ของกระบวนการทำงาน ไดดังนี้ 

5.1.2.1 Digital Theme 

การกำหนด Digital Theme สามารถชวยกำหนดขีดความสามารถทางดานดิจิทัล 

ที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการออกแบบสถาปตยกรรมองคกรในอนาคตของกรมชลประทาน โดยมุงเนนการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน เสริมสรางความสามารถขององคกร 

และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางเหมาะสม รวมถึงสอดคลองกับวิสัยทัศน

สถาปตยกรรม (Architecture Vision) และคานิยม (Core Value) โดยที่ปรึกษาฯ ออกแบบ Digital Theme 

ไวท้ังหมด 5 แนวคิด ไดแก 

• Digital Theme ท่ี 1: Smart Water Management  

• Digital Theme ท่ี 2: RID Smart Data 

• Digital Theme ท่ี 3: Stakeholder Centric 

• Digital Theme ท่ี 4: Smart Worker 

• Digital Theme ท่ี 5: Lean Operation 

ซ่ึงแตละแนวคิดมีรายละเอียด ดังนี้
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1) Digital Theme ท่ี 1: Smart Water Management 

 
ภาพ 5.1-2 Smart Water Management
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ภาพ 5.1-2 เปนการนำเสนอหลักแนวคิดและการทำงานของ Smart Water 

Management ซึ่งมุงเนนการนำเครื่องมือ และอุปกรณเชิงกายภาพ อาทิ เซ็นเซอรวัดน้ำ อุปกรณ IoT และ

โทรมาตร ซึ่งจะถูกสงตอสู SCADA เพื่อจัดเก็บรวบรวมขอมูล ควบคูกับการนำเทคโนโลยี Building Information 

Modeling (BIM) ซ่ึงเปนเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเก็บขอมูลอาคารเขาสูระบบดิจิทัลอยางมีโครงสราง มาใช

สนับสนุนกระบวนการออกแบบ กอสรางโครงการพัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทาน เพื่อจัดเก็บขอมูล

โครงสรางอาคารชลประทานอยางเปนระบบ โดยจะพิจารณาขอมูลท่ีไดรับออกเปนสองกลุม ไดแก (1) ขอมูล

ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการน้ำ และ (2) ขอมูลสภาพเครื่องมือและการบำรุงรักษาอาคารชลประทาน  

ซ่ึงขอมูลท่ีไดสามารถนำไปตอยอดการวิเคราะหใหเกิดขีดความสามารถหลัก 2 ดาน ดังนี้ 

ขีดความสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะ เปนการนำขอมูลน้ำ

ท่ีไดรับจากระบบ SCADA รวมเขากับขอมูลอีก 2 กลุม ไดแก (1) ขอมูลพ้ืนท่ี ความสูงระดับพ้ืนที่ จากระบบ 

GIS และ (2) ขอมูลความตองการเพาะปลูกและความตองการใชน้ำจากเกษตรกรหรือผูใชน้ำ จากนั้นจะนำ

ขอมูลทั้ง 3 กลุมเขาสูระบบ RID Smart Data เพื่อสรางโมเดลการคาดการณดานน้ำ ซึ่งชวยวิเคราะห

สถานการณน้ำในปจจุบัน รวมถึงพยากรณสถานการณน้ำในอนาคต 

ขอมูลวิเคราะหสถานการณน้ำและการพยากรณสถานการณน้ำในอนาคต

สามารถนำมาตอยอดโดยการนำเทคโนโลยี Digital Twin เขามาชวยเหลือเพื ่อจำลอง (Simulation)  

โลกดิจิทัลเสมือนจริงจากขอมูลอุปกรณ สินทรัพยเชิงกายภาพที่จัดเก็บจากเทคโนโลยี BIM ผนวกเขากับ

ขอมูลดานพื ้นที ่จากฐานขอมูล GIS เพื ่อจำลองสถานการณภัยพิบัติในรูปแบบดิจิทัล 3 มิติ เพื ่อเกิด 

การเตรียมการปองกันและรับมือไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

ขีดความสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและบำรุงรักษาสินทรัพยเชิง

กายภาพ (Physical Asset) ในสวนของขอมูลสภาพสิ่งกอสราง เครื่องมือ และการบำรุงรักษาอาคาร

ชลประทานท่ีถูกรวบรวมและจัดเก็บดวยเทคโนโลยี Building Information Modeling (BIM) จะถูกนำเขาสู

ระบบ RID Smart Data เพื่อพัฒนาโมเดลคาดการณที่เกี่ยวของกับการบำรุงรักษาอาคารชลประทาน และ

การบริหารจัดการเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ โดยจะทำงานรวมกับเทคโนโลยี Digital Twin เพื่อจำลอง 

การเสื ่อมสภาพของอาคารและอุปกรณเพื ่อวางแผนใหเกิดการบำรุงรักษาเชิงพยากรณ (Predictive 

Maintenance) สงผลใหเกิดการใชงานทรัพยากรภายในองคกรไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 



บทที่ 5 ผลการวิเคราะหสถาปตยกรรมในอนาคต (Enterprise Architecture) 

                                   หนา 5-7 

2) Digital Theme ท่ี 2 และ 3: RID Smart Data/Stakeholder Centric 
 

 

ภาพ 5.1-3 RID Smart Data/Stakeholder Centric 
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ภาพ 5.1-3 แสดงถึงแนวคิดซึ่งมุงเนนการสรางแพลตฟอรมกลางในการรวบรวม

และบูรณาการขอมูลองคกรแบบครบวงจร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใชงานขอมูลลดความหลากหลาย

ของการจัดเก็บขอมูลที่กระจัดกระจายและขาดการเชื่อมโยง รวมทั้งเพิ่มความสามารถในการประมวลผลและ

การใหบริการดานขอมูลขององคกร โดยสรางความสามารถในการเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกรวดเร็ว และ

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น สงผลถึงการเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจบริหารจัดการน้ำ อาทิ การวางแผน 

การปลอยน้ำ การเตือนภัยน้ำทวม การจัดสรรน้ำใหเพียงพอตอความตองการของภาคสวนตาง  ๆและการบริหารจัดการ

ภายในองคกรไดอยางแมนยำและทันทวงที รวมไปถึงการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการยกระดับ 

การใหบริการดานขอมูลดิจิทัลแกภาคประชาชน และองคกรหนวยงานผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก โดยหลักการ 

RID Smart Data มุงเนนการสรางขีดความสามารถดานดิจิทัล ดังนี้ 

การรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย RID Smart Data สามารถนำเขาขอมูลจาก

แหลงขอมูลที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกองคกร ไมวาจะเปนขอมูลจากอุปกรณ IoT ขอมูลจากสื่อ

สังคมออนไลน (Social Media) ขอมูลจากระบบสารสนเทศภายในของกรมชลประทาน ตลอดจนขอมูลจาก

หนวยงานภายนอก เชน กรมบัญชีกลาง สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) กรมพัฒนาที่ดิน 

และอ่ืน ๆ โดยไมจำกัดรูปแบบและโครงสรางของขอมูล 

การบูรณาการขอมูล ขอมูลที่รวบรวมมาจะถูกนำมาจัดเก็บและบูรณาการ 

เขาดวยกัน เพ่ือสรางฐานขอมูลกลางของกรมชลประทานท่ีครอบคลุมและเปนปจจุบัน 

การเตรียมขอมูลที่เปนปจจุบันและมีความพรอมใชงาน การรวบรวมขอมูล

จากแหลงตาง ๆ จะชวยใหกรมชลประทานสามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางรอบดาน และนำไปสูการตัดสินใจ

เชิงนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

การใหบริการขอมูล ครอบคลุมบริการตาง ๆ อาทิ  

- การวิเคราะหขอมูล: เปนการนำขอมูลที่รวบรวมเขาสูกระบวนการวิเคราะห 

เพื่อประมวลผลขอมูลที่หลากหลายใหกลายเปนขอมูลเชิงลึกพรอมนำไปใชประโยชนไดจริง เชน การวางแผน

การจัดการน้ำ  

- การให บร ิการระบบสารสนเทศ : เป นการประยุกต ใช  เทคโนโลยี Web 

Application และ Mobile Application เปนชองทางการเขาถึงขอมูลสำหรับบุคลากรภายใน ภาคประชาชน 

และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

- การบริการขอมูลเปด หรือ Open Data: โดยจะนำเทคโนโลยี API Management 

และ Integration Platform เพื ่อสรางบริการดานขอมูลเปด ซึ ่งสามารถเขาถึงไดโดยหนวยงานภาครัฐ  

ภาคประชาชน และอื่น ๆ ที่มีสวนไดสวนเสียสามารถนำขอมูลที่เปดไปใชประโยชนในการพัฒนาระบบ  

หรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือแกไขปญหาท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรน้ำ หรือภารกิจอ่ืน ๆ ของหนวยงานตนเองได 
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3) Digital Theme ท่ี 4: Smart Worker 

 
ภาพ 5.1-4 Smart Worker 
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ภาพ 5.1-4 แสดงแนวคิด Smart Worker เปนแนวคิดในการประยุกต ใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ กรอบแนวคิด และความสามารถ  

เนนการเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรผานการจัดการองคความรู (Knowledge Management) และการพัฒนา

เสนทางอาชีพ (Career Path) ท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

การจัดการองคความรู  (Knowledge Management) มุ งเนนการสราง 

จัดเก็บ จัดการ และใชประโยชนองคความรูขององคกรอยางเปนระบบ ครอบคลุมทั้งในดานของการพัฒนา

ระบบการจัดการความรูในดานตาง ๆ การดึงองคความรูที่อยูเฉพาะบุคคล (Tacit Knowledge) มาสูการเปน

องคความรู ขององคกร (Explicit Knowledge) มีการจัดทำคู มือปฏิบัติงาน (Practice) การจัดฝกอบรม 

อยางเปนระบบ การถายทอดความรูผานระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) รวมถึงการใชเทคโนโลยี AI Bot 

ในการถาม-ตอบ เพื่ออำนวยความสะดวกในการคนหาขอมูล นอกจากนี้ยังสงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู 

(Knowledge Sharing) ระหวางผู ม ีส วนไดสวนเสีย และการจัดทำหองสมุดดิจ ิทัลที ่รวบรวมขอมูลท่ี 

เปนประโยชนภายใตกระบวนการที่เปนมาตรฐาน (Standardized) เพื่อที่สามารถใหผูที่เกี่ยวของเขาถึงและ 

ใชประโยชนองคความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาเสนทางอาชีพ (Career Path) มุงเนนการปรับปรุงขีดความสามารถ

ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดรับกับบริบทและทิศทางขององคกรในอนาคต ในดานการบริหาร

จัดการและการสรางแรงจูงใจ พรอมสงเสริมกระบวนการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานตาง ๆ ตั้งแต

การปรับเปลี ่ยนกระบวนการคิดในการทำงาน (Mindsets) อาทิ การเรียนรู อยางตอเนื ่อง (Continuing 

Learning) มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค มีการทำงานเชิงรุก และมีทักษะที ่เหมาะสมกับงาน (Skill Sets)  

ที่เกี่ยวของไมวาจะเปนทักษะทางดานชลประทาน ทักษะการบริหารจัดการองคกร ทักษะการสอนงานและ 

การมีสวนรวม และทักษะการใชเครื ่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อเสริมสรางคุณคาในการทำงานได 

อยางตอเนื่อง 

ดวยการผสานการจัดการความรู  เสนทางอาชีพ และการวิเคราะหขอมูลท่ี 

มีประสิทธิภาพ Smart Worker จึงเปนแนวทางที่ชวยสรางบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมตอบโจทยการพัฒนา 

ท่ียั่งยืนขององคกรในยุคดิจิทัล
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4) Digital Theme ท่ี 5: Lean Operation 

 
ภาพ 5.1-5 Lean Operation 
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ภาพ 5.1-5 แสดงแนวคิดที่มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร

ผานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อลดขั้นตอนการทำงาน ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ

ลดความซ้ำซอนของข้ันตอน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลตาง ๆ มาประยุกตใช อาทิ เทคโนโลยี Robotic Process 

Automation (RPA) เพ่ือลดการบันทึกขอมูลหลายระบบงาน ลดขอผิดพลาด (Human Error) การประยุกตใช

เทคโนโลยีการจัดการกระบวนการทำงาน (Workflow Management) การจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส  

(e-Document Management) และการใชลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส (Digital Signature) เพื่อลดการทำงาน

แบบ Manual และลดความซ้ำซอนในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถมุงเนนงานท่ีตองใชความคิด

สรางสรรคและการตัดสินใจ ควบคู ไปกับการปรับเปลี ่ยนกระบวนการทำงานแบบดั้งเดิมสู ระบบดิจิทัล 

อยางครบวงจร ลดการใชกระดาษ (Paperless) เพิ่มความรวดเร็วและลดตนทุนในการดำเนินงาน รวมถึง 

การเชื่อมโยงขอมูลและบริการตาง ๆ ผาน Integration Platform ที่รองรับการเชื่อมตอดวย API สำหรับ

ระบบใหมท่ีพัฒนา ชวยลดปญหาการทำงานแบบไซโล (Silo) และเพ่ิมความคลองตัวในการทำงานอยางบูรณาการ  

ดวยทั้งหมดนี้ Lean Operation จะชวยใหบุคลากรทำงานไดอยางชาญฉลาด มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง

ความตองการขององคกรในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิผล 

5.1.2.2 Digital Capability 

เพื่อใหการพัฒนาขีดความสามารถของกรมชลประทานใหเปนไปตาม Digital 

Theme ที่ไดกำหนดไวทั ้ง 5 แนวคิดอยางตรงตามความตองการจำเปนตองวิเคราะหและกำหนด Digital 

Capability เพื ่อระบุร ูปแบบเทคโนโลยีที ่เหมาะสมเพื ่อนำมาประยุกตใชสำหรับการพัฒนาดานดิจิทัล 

เพ่ือสนับสนุนหลักแนวคิดและการดำเนินงานตาม Digital Theme ซ่ึงประกอบไปดวยกลุมเทคโนโลยี ดังนี้ 

1) Big Data/Data Analytics 

เทคโนโลยีสนับสนุนการนำเขา จัดการคุณภาพขอมูล การจัดเก็บและรวบรวม

ขอมูลเพื่อเปนจุดศูนยกลางขอมูลขนาดใหญซึ่งรองรับขอมูลทั้งรูปแบบมีโครงสราง (Structured Data) 

และไมมีโครงสราง (Unstructured Data) โดยทำงานรวมกับเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือระบุแนวโนม 

รูปแบบ และขอมูลเชิงลึกท่ีชวยในการบริหารจัดการและสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินงาน 

2) Integration Platform 

แพลตฟอรมบริหารจัดการการเชื่อมโยงและเปลี่ยนขอมูลดิจิทัลของระบบ

สารสนเทศหรือฐานขอมูลตาง ๆ ระหวางกันเพื่อสนับสนุนใหการบูรณาการขอมูลและการทำงานรวมกัน

ระหวางหนวยงานและระบบใหเปนไปอยางราบรื่น ลดความซับซอนของการพัฒนา การประมวลผลขอมูล และ

สนับสนุนการทำงานรวมกันอยางไรรอยตอ 

3) Workflow Management 

ระบบที่ชวยบริหารจัดการและกำหนดขั้นตอนการทำงานใหอยูในรูปแบบ

อัตโนมัติทำใหกระบวนการทำงานมีความตอเนื ่องและเปนระบบ ลดขอผิดพลาดจากมนุษย และเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานดวยการจัดการทรัพยากรและเวลาท่ีเหมาะสม 
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4) Internet of Things 

การใชอุปกรณ Internet of Things (IoT) เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ ติดตามและตรวจวัดสถานการณดานน้ำ เก็บขอมูลสภาพแวดลอม อาทิ การวัดระดับน้ำ 

ความชื้น และสภาพอากาศ เพื่อนำขอมูลมาสนับสนุนการบริหารจัดการน้ำ รวมถึงลดการพึ่งพาแรงงานคน 

ในงานตรวจสอบและเก็บขอมูล สงผลใหการดำเนินงานมีความรวดเร็วและประหยัดทรัพยากรภายในองคกร 

5) Digital Twin 

เทคโนโลยีการสรางสภาพแวดลอมจำลองดิจิทัลซึ่งเปนภาพเสมือนของ

ทรัพยากรจริงหรือระบบทางกายภาพ โดยการบูรณาการขอมูลแบบเรียลไทมจากการเก็บขอมูลผานเซ็นเซอร

และแหลงขอมูลอื่น ๆ เพื่อใหมีการปรับปรุงสถานะของสิ่งของหรือระบบทางกายภาพอยูเสมอ ประกอบกับ

ความสามารถในการจำลองและการสรางแบบจำลองสถานการณตาง ๆ และคาดการณผลลัพธ เพื่อชวย 

ในการวางแผนและปรับปรุง การบำรุงรักษาเชิงพยากรณของทรัพยากรจริงหรือระบบทางกายภาพ  

โดยการวิเคราะห พยากรณปญหาและความตองการในการบำรุงรักษากอนที่จะเกิดปญหาขึ้น และเพื่อเปน

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ เพ่ิมความแมนยำและลดความเสี่ยงในกระบวนการตัดสินใจ 

6) Robotic Process Automation 

เทคโนโลยี RPA สามารถชวยดำเนินงานท่ีมีรูปแบบซ้ำเดิม มีลักษณะตาม 

กฎกติกาหรือโครงสรางการทำงานท่ีชัดเจน มีจำนวนงานปริมาณมาก และใชเวลานาน เพ่ือชวยลดขอผิดพลาด

ของมนุษย เพิ่มความเร็ว และลดตนทุนการดำเนินงาน ซึ่งงานที่สามารถประยุกตใช RPA ได อาทิ การพิมพ

และบันทึกขอมูล การทำสำเนาและยายไฟล การคำนวณ และการประมวลผลขอมูลที่มีสูตรการคำนวณ 

ท่ีชัดเจน 

7) Knowledge Management 

เปนการใชเครื่องมือและระบบดิจิทัลในการรวบรวม จัดเก็บ แบงปน และใช

ความรูภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากร/ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึง

ขอมูลและความรูท่ีสำคัญไดงายและรวดเร็ว ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน

และเพื่อสงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ซึ่งประกอบดวย ฐานขอมูลความรู (Knowledge Base) ระบบ

การจัดการเอกสาร (Document Management Systems) ซอฟตแวรการทำงานรวมกัน (Collaboration 

Software) ระบบการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) แพลตฟอรมการเรียนรู ออนไลน (e-Learning 

Platforms) 

8) Artificial Intelligence 

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เปนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลหรือระบบ

คอมพิวเตอรจำลองความสามารถการทำงานที่ปญญามนุษยสามารถทำได เชน การเรียนรู การตัดสินใจ  

การแกปญหา และการสื่อสาร มาชวยเหลืองานวิเคราะห คาดการณ และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ

ดำเนินงานโดยการสนับสนุนหรือทดแทนมนุษย อาทิ การคาดการณความตองการน้ำและการวางแผนจัดสรร

ทรัพยากร 
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9) Single Platform 

เปนการผสานรวมเครื่องมือในการพัฒนา บริหารจัดการ การประมวลผล 

และการจัดการความมั่นคงปลอดภัยเขาไวเปนหนึ่งเดียว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการขอมูล ความรู 

และกระบวนการทำงาน พรอมกับการกำหนดมาตรฐานกลางใหกับเครื่องมือและระบบสารสนเทศ ซ่ึงจะชวย

ลดความซับซอน ลดตนทุน และเพ่ิมความปลอดภัยใหกับระบบสารสนเทศ 

 

5.1.3 การวิเคราะหแนวทางการเปลี่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

กระบวนการสำคัญในการวางแผนเปลี่ยนแปลงองคกรจากสภาพปจจบุันสูเปาหมายท่ีกำหนดไว 

โดยเนนการประเมินสภาพการพัฒนาดานดิจิทัลในปจจุบันของกรมชลประทาน เปรียบเทียบกับเปาหมาย 

กำหนดสิ่งท่ีตองดำเนินการ และพิจารณากำหนดเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพใน การนำมาใช  

ซึ่งการวิเคราะหจะพิจารณาครอบคลุม 4 ดานหลัก ไดแก ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  

ดานขอมูลสารสนเทศ ดานระบบสารสนเทศ และดานระบบโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดิจิทัล รายละเอียดดังตาราง 5.1-2 ถึง 5.1-5 

 

ตาราง 5.1-2 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ Smart Water Management 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการดำเนินงานดานการพัฒนา

แหลงน้ำและอาคารชลประทานยังมี

รูปแบบทำดวยมือ (Manual) สงผลให

เกิดความลาชาและเกิดความยากลำบาก

ในการจ ัดเก ็บเอกสารจำนวนมาก 

รวมถึงยากตอการบูรณาการขอมูล

ร วมก ับหน วยงานต าง ๆ ภายใน 

กรมชลประทาน 

พ ัฒนาระบบสน ับสน ุนกระบวนการ

ดำเนินงานดานการพัฒนาแหลงน้ำและ

อาคารชลประทานใหสามารถดำเนินการ

ผ  านระบบด ิจ ิท ัล ได อย  างครบวงจร 

สามารถจ ัดเก ็บ ร ับส งข อม ูลได อย าง 

เปนระบบ เปนข้ันตอน 

 

• Workflow 

Management 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Internet of Things 

• Digital Twin 
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ตาราง 5.1-2 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ Smart Water Management (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

กระบว นกา รบ ำ ร ุ ง ร ั กษ าอ า ค า ร

ชลประทาน และเครื่องมือ อุปกรณท่ี

เก ี ่ยวข องก ับการบร ิหารจ ัดการน้ำ 

เปนลักษณะการบำรุงรักษาเนนแกไขเม่ือ

เกิดปญหา (Reactive Maintenance) 

มากกว าการปองกันหร ือคาดการณ 

สงผลใหอุปกรณบางชิ้นไมอยูในสภาพ

พร อมใช  งาน และเก ิดการใช  ง าน

ทรัพยากรอยางไมเต็มประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงขั้นตอน แนวทางการบำรุงรักษา

อาคารชลประทานและเคร ื ่ อง มือ 

อ ุปกรณด านการบร ิหารจ ัดการน้ำ  

โดยพิจารณาจากการนำขอมูลอาคาร

ชลประทาน เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ 

มาสนับสนุนโมเดลการคาดการณอายุ

การใช  งานและความเส ื ่ อมสภาพ 

ของอาคารเพื ่อพัฒนาโมเดลสำหรับ 

ก า ร บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า เ ช ิ ง พ ย า ก ร ณ  

(Predictive Maintenance) 

• Workflow 

Management 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Internet of Things 

• Digital Twin 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

ขอมูลโครงสรางของอาคารชลประทาน

ยังไมถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ซ่ึงสงผล

ใหไมสามารถนำขอมูลไปประมวลผล

วิเคราะหตอยอดได 

นำเทคโนโลย ี  Building Information 

Modeling (BIM) เ ข  า ม า สน ั บ ส นุ น 

การจ ัดเก ็บข อม ูลโครงสร างอาคาร

ชลประทาน เพ ื ่อเป นจ ุดเร ิ ่มต นใน 

การจ ัด เก ็บข อม ู ล เช ิ ง โครงสร  า ง 

อย างเป นระบบ ครอบคล ุมต ั ้ งแต

ข้ันตอนการออกแบบ กอสราง ไปจนถึง 

การบริหารจัดการอาคารในระยะยาว 

โดยขอมูลท่ีถูกจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัลนี้

จ ะสามารถนำ ไปต  อยอดสำห รั บ 

การว ิเคราะห การคาดการณ และ 

การวางแผนในอนาคต 

• Big Data / Data 

Analytics 

• Digital Twin - BIM 
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ตาราง 5.1-2 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ Smart Water Management (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

การสงขอมูลสถานการณด านน้ำให

เกษตรกรและกลุมผูใชน้ำยังไมสามารถ

ลงรายละเอียดในระดับรายกลุ มหรือ

รายพื้นที่ได สงผลใหขอมูลที่เกษตรกร

ได ร ับไม ตรงก ับความต องการหรือ

สภาพการณในพื้นที่จริง ซึ่งอาจนำไปสู

การวางแผนการใชน้ำท่ีไมเหมาะสม 

มีการจ ัดเก ็บข อม ูลที ่ เก ี ่ยวข องกับ 

การบร ิหารจ ัดการน้ำและเช ื ่อมตอ

ขอมูลกลุมนี้เขาสูระบบ RID Smart Data 

เพื่อพัฒนาโมเดลสำหรับการวิเคราะห

ขอมูล โดยลงรายละเอียดการวิเคราะห

สถานการณน้ำรายพื้นที่ เพื่อกระจาย

ขาวสาร ขอมูลใหประชาชนเฉพาะกลุม

ท ี ่ ได ร ับผลกระทบ รวมถึงสามารถ

คาดการณพื ้นที ่ที ่จะไดรับผลกระทบ

เมื ่อเกิดเหตุการณภัยพิบัติในอนาคต

เพ่ือเตรียมแผนการรับมือไดอยางเหมาะสม 

• Big Data / Data 

Analytics 

• Digital Twin 

ดานระบบสารสนเทศ 

ก ร ม ช ล ป ร ะ ท า น ย ั ง ข า ด ร ะ บ บ

สารสนเทศกลางสำหร ับการบร ิหาร

จัดการงานโครงการพัฒนาแหล งน้ำ 

และอาคารชลประทาน รวมถึงระบบ

ฐานขอมูลกลางสำหรับการจัดเก็บขอมูล

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการน้ำ 

พิจารณาการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง

สำหรับการบริหารจ ัดการโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทาน

ที่สามารถเก็บขอมูลของกระบวนการ

ดำเนินงานที่เกี ่ยวของทั ้งหมดเพื ่อให

เกิดการบูรณาการขอมูลรวมกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

• Workflow 

Management 

• Big Data / Data 

Analytics 

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ

ฐานขอมูลที่สามารถเก็บรวบรวมขอมูล

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการน้ำและ

สามารถเรียกดูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 5.1-2 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ Smart Water Management (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานระบบโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดิจิทัล 

กรมชลประทานมีการริเริ่มใชงานระบบ 

Sensors และ Monitoring สำหรับการบริหาร

จัดการน้ำ แตยังขาดโครงสรางพื ้นฐาน

ดานการบูรณาการขอมูล 

จ ั ดหา โครงสร  า งพ ื ้ น ฐ านรองร ั บ 

การบูรณาการขอมูล และขอมูลขนาดใหญ

เพื่อเชื่อมโยงขอมูลดาน Sensors และ 

Monitoring 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Internet of Things 

• Digital Twin 

 

ตาราง 5.1-3 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ RID Smart Data / Stakeholder Centric 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการปฏิบัติงานในปจจุบัน ยังมี

ข้ันตอนท่ีซ้ำซอนหลายข้ันตอน สงผลให

เก ิดความลาช าในการตัดสินใจและ 

การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังจำเปนตอง

พึ่งพาขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย

และไมเชื่อมโยงกัน สงผลตอประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

ลดขั ้นตอนที ่ซ ้ำซ อนและไมจำเปน  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Integration 

Platform 

บูรณาการขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ 

เขาดวยกันเพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

มาตรฐานในการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูล

ตาง ๆ ไมมีความสอดคลอง สงผลใหเกิด

ความลาชาในการประมวลผลขอมูล 

กำหนดมาตรฐานขอมูลใหมีความชัดเจน

เพื ่อใหข อมูลมีความสอดคลองและ

พรอมใชงาน 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Integration 

Platform 
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ตาราง 5.1-3 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ RID Smart Data / Stakeholder Centric (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

ขอมูลที่นำมาใชยังไมไดถูกจัดระเบียบ

และโครงสรางใหเหมาะสม โดยขอมูล

บางสวนอาจผิดพลาดและไมครบถวน 

ทำความสะอาดขอมูลเพื่อกำจัดขอมูล 

ท่ีไมถูกตองหรือซ้ำซอน 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Integration 

Platform การเขาถึงขอมูลบางสวนไมสามารถ

เขาถึงไดโดยงาย รวมไปถึงการนำขอมูล

มาใช 

จัดระเบ ียบโครงสร างให ก ับข อมูล 

เพื ่อใหผู ใช งานสามารถนำขอมูลไป 

ใชงานไดทันที 

ดานระบบสารสนเทศ 

กรมชลประทานยังไมมีระบบสารสนเทศ

กลางในการรองรับการจัดเก็บ วิเคราะห 

และนำขอมูลมาใช 

พัฒนาระบบสารสนเทศกลางท่ีเหมาะสม

ก ับปร ิ มาณ และชน ิ ดของข  อม ู ล 

ในการจัดเก็บ วิเคราะห และนำขอมูล 

มาใช เพื ่อพัฒนากรมชลประทานเปน

หนวยงานภาครัฐที่ใหบริการประชาชน

อยางมีประสิทธิภาพดวยขอมูล 

• Big Data / Data 

Analytics 

• Integration 

Platform 

• Artificial 

Intelligence (AI) 
พัฒนาระบบว ิ เคราะห ข อม ูล โดย

เลือกใชเครื่องมือวิเคราะหที่เหมาะสม

กับทางกรมชลประทาน 

พิจารณาถึงการใช Artificial Intelligence 

หรือ Machine Learning เพ ื ่อจำลอง

หรือทำนายผลลัพธ 

การเชื ่อมตอระบบสารสนเทศตาง ๆ 

ภายในกรมชลประทาน ย ังไม ได รับ 

การจัดสรรใหเหมาะสม 

พัฒนาระบบเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

เ พ ื ่ อ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ร ะ บ บ ไ ว  ด  ว ย ก ั น  

โดยออกแบบหรือกำหนดมาตรฐาน 

การเชื่อมโยงเพื่อใหทุกระบบสามารถ

ทำงานดวยกันอยางราบรื่น 
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ตาราง 5.1-3 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix) 

ของ RID Smart Data / Stakeholder Centric (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานระบบโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดิจิทัล 

กรมชลประทานมีโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศแตยัง

ข า ด ก า ร ค ว บ ค ุ ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ 

มาตรการรักษาความมั ่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 

กำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย

ท่ีเขมงวด เชน การเขารหัส การตรวจสอบ

สิทธิการเขาถึง 

• Big Data /  

Data Analytics 

พิจารณาถึงระบบแจงเตือนเมื ่อเกิด

เหตุการณผ ิดปกติ เช น การใชงาน

อุปกรณเกินขีดจำกัด หรือการโจมตี

ทางไซเบอร 

พิจารณาถึงการเลือกใชระบบตรวจจับ

หรือปองกันภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นกับ

ระบบสารสนเทศ 

ปฏ ิบ ัต ิตามกฎข อบ ั งค ับ เก ี ่ ยว กับ 

ความปลอดภัยของขอมูล เชน พ.ร.บ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

จัดอบรมบุคลากรภายในกรมชลประทาน

ใหมีความรูเทาทันในการใชเทคโนโลยี

สมัยใหมหรือถึงภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ตาราง 5.1-4 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix)  

ของ Smart Worker 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

กรมชลประทานไดกำหนดสวนหนึ่งของ

แนวทางในการดำเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 5 : การปรับเปลี่ยนสูองคกร

อัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent 

Organization) โดยมุ งเนนการพัฒนา

นวัตกรรมและองคความรู (Innovation 

and Knowledge) โ ดยกำหนด ให  มี  

กลยุทธ 5.3 สงเสริมระบบการจัดการ 

องคความรู (Knowledge Management : 

KM) 

พ ิจารณาวางแผนการส  ง เสร ิม ให

บุคลากรเรียนรูอยูตลอดเวลา สงเสริม

การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลระหวาง

สำนัก/กอง พิจารณาความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก 

ศึกษากระบวนงานที่มีการเปลี่ยนแปลง 

การนำความคิดแบบใหมที ่ม ีมุมมอง

กวางขึ้นมาใชฝกฝนและนำไปปฏิบัติให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• Knowledge 

Management 

System 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Integration 

Platform 

• Artificial 

Intelligence (AI) 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

กรมชลประทานมีความจำเปนตองใช

ขอมูลที่หลากหลาย ทั้งจากแหลงขอมูล

ภายในและภายนอก ซึ่งยังขาดการจัดการ

รวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ 

พิจารณาขยายขีดความสามารถใน

การรวบรวมความรูท้ังจากแหลงขอมูล

ภายในและภายนอก เพ ื ่อนำมาจัด

หมวดหมู และจัดเก็บขอมูลอยางเปน

ระบบ รวมถึงขอมูลที่ไดจากการเรียนรู

จากการปฏ ิบ ัต ิและการทำงานกับ

ผูเชี่ยวชาญ โดยนำความรูที่ไดมาเขียน

เปนคู มือการปฏิบัต ิงานและทำการ

รวบรวมไวอยางเปนระบบใหสามารถ

คนหาและเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตอง 

• Knowledge 

Management 

System 

• Big Data /  

Data Analytics 

• Integration 

Platform 

• Artificial 

Intelligence (AI) 
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ตาราง 5.1-4 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix)  

ของ Smart Worker (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานระบบสารสนเทศ 

กรมชลประทานมีระบบ e-Learning 

ใหก ับบุคลากรภายใน รวมทั ้งระบบ

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส 

พ ิ จ า รณา เพ ิ ่ ม ข ี ด คว ามสา ม า ร ถ

เทคโนโลยีการฝกอบรมออนไลน ใหมี

ระบบโต ตอบระหว างผ ู  เร ียนและ

อาจารยผูสอน มี Digital Blackboard 

รองรับการเขียน และการนำขอมูล 

มานำเสนอในการฝกอบรม หรือการจัด

ประชุมออนไลน โดยจัดการวางแผน 

การฝกอบรมอยางเปนระบบทั้งภายใน

และภายนอกองคกร เพื่อสงตอความรู

ท ั ้งทางภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิให กับ

บุคลากรทานอื่น ๆ ดวยการนำระบบ

บริหารจัดการองคความรู  (Knowledge 

Management) เขามาใชสนับสนุน 

• Knowledge 

Management 

System 

• Big Data / Data 

Analytics 

• Integration 

Platform 

• Artificial 

Intelligence (AI) 
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ตาราง 5.1-5 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix)  

ของ Lean Process 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

ปจจุบันการขออนุมัติคำขอตาง ๆ ตอง

สงเร ื ่องใหผ ู บร ิหารระดับสูงทำการ

พิจารณาอนุมัติ ผูบริหารตองพิจารณา

สั่งการในทุก ๆ เรื่องทำใหเกิดภาระงาน

จำนวนมากในการรอให ผ ู  บร ิ หาร

พิจารณา 

พิจารณาปรับปรุงขั ้นตอนการทำงาน

โดยการกระจายอำนาจการตัดสินใจ 

(Decentralization) สู ผู บริหารระดับ

รองลงมาและในกรณีที่การพิจารณามี

เง ื ่อนไขการพิจารณาที ่ช ัดเจน อาจ

พิจารณานำเทคโนโลย ี เข ามาช วย  

โดยเนนรูปแบบที ่เปน Automation 

มากย ิ ่ งข ึ ้น โดยให ระบบว ิเคราะห

พ ิ จ า รณาข  อม ู ล ต ามหล ั ก เ กณฑ

ขอกำหนดการอนุมัติที ่เปนมาตรฐาน  

เ ช  น  น ำ ระบบมาช  ว ยสน ั บสนุ น 

การพิจารณาอนุมัต ิหร ืออนุญาตโดย

อัตโนมัติ เพ่ิมความรวดเร็วในกระบวนงาน 

ลดภาระงานของผูบริหารและบุคลากร 

• RPA 

• Workflow 

Management 

• Integration 

Platform 

กรมชลประทานเปนหนวยงานหลัก 

ในการบร ิหารจ ัดการน ้ ำ ในพ ื ้ น ท่ี

ชลประทาน รวมทั ้งใหบร ิการขอมูล 

ที่เกี่ยวของกับแหลงน้ำ สถานการณน้ำ  

และแผนการจัดการน้ำตาง ๆ  ซึ่งปจจุบัน

กระบวนการใหบริการจำนวนมากเปน

การให บร ิการตามการร องขอหรือ 

การบร ิการ ในล ักษณะ ช  วย เหลือ 

บรรเทา หรือชดเชย 

กลยุทธ การให บร ิการล ูกค าเช ิงรุก  

โดยม ุ  ง เน นการใช ประโยชน  จาก

เทคโนโลยีใหม ๆ ในการว ิเคราะห

ขอมูลเชิงลึกตามกรณี อาทิ ชวงเวลา 

พื ้นที ่ กลุ มเปาหมายเพื ่อตอบสนอง

ความตองการได อย างรวดเร ็วและ 

ตรงจุด ดำเนินการในลักษณะปองกัน 

แจงเตือน ลดผลกระทบ รวมท้ังการสื่อสาร

ขอมูลแบบ Two-way Interactive 
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ตาราง 5.1-5 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix)  

ของ Lean Process (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานขอมูลสารสนเทศ 

กรมชลประทานมีระบบสารสนเทศที่

ใ ช  ง า นภ ายในอย ู  ในร ูปแบบ Silo 

เนื่องจากรูปแบบกระบวนการทำงานท่ี

ตางฝายตางทำงานที่รับผิดชอบ ทำให

ระบบสารสนเทศขาดการเช ื ่อมโยง

ข อม ูล ขาดการแลกเปล ี ่ยนข อ มูล

ระหว างระบบ การส งต อข อม ูลกับ

หน วยงานต าง ๆ ส งต อในร ูปแบบ 

Manual ทำใหเกิดความลาชา เกิดการ

เก็บขอมูลซ้ำซอน และขาดประสิทธิภาพ 

การเชื่อมโยงขอมูลในแบบบูรณาการ 

โดยลดการสรางขอมูลซ้ำในแตละระบบ

สารสนเทศดวยการจัดทำฐานขอมูล

กลางเพื่อเก็บขอมูลหลัก อาทิ ขอมูล

ของผู ม ีส วนได ส วนเสียกลุ มตาง ๆ 

เพ ื ่อให สามารถระบ ุต ัวตน อ างอิง

ระหวางระบบสารสนเทศตาง ๆ ได  

ทำใหสามารถตรวจสอบขอมูลในแตละ

ระบบได เปนการชวยลดระยะเวลา 

การดำเน ินงานในการบันทึกข อมูล

ซ้ำซอนใหนอยลงได 

• RPA 

• Workflow 

Management 

• Integration 

Platform 

กรมชลประทานมีความจำเปนตองใช

ขอมูลที่หลากหลายทั้งจากแหลงขอมูล

ภายในและภายนอกองคกร แตกระบวนการ

จัดเก็บขอมูลในปจจุบันยังกระจายอยู

ตามกิจกรรมของสำนัก/กองตาง ๆ 

การสงตอขอมูลเปนลักษณะการขอ

ข อม ู ล  หร ื อส  งผ  าน เอกสาร  หรือ

แบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสทำใหยากตอ

การประมวลผล 

พิจารณาขยายขีดความสามารถใน 

การรวบรวมจัดเก็บขอมูลและเชื่อมโยง

ขอมูลอยางเปนระบบในการรวบรวม

องคความรู ตาง ๆ ในการนำมาใชใน

การปฏิบัติงาน โดยจัดทำและจัดการ 

Master Data เพื่อใชเปนขอมูลหลักใน

การอางอิง และนำขอมูลจากแหลงตาง ๆ 

มาสรางความเชื ่อมโยงและวิเคราะห

ขอมูลรวมกันได 
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ตาราง 5.1-5 การวิเคราะหแนวทางการเปลี ่ยนแปลงสถาปตยกรรมองคกร (Transition Matrix)  

ของ Lean Process (ตอ) 

สภาพปจจุบัน ส่ิงท่ีตองดำเนินการ เทคโนโลยี 

ท่ีมีโอกาสนำมาใช 

(Digital Capability) 

ดานระบบสารสนเทศ 

การติดตามสถานะของงานของแตละ

สำน ัก/กองภายในกรมชลประทาน  

ยังไมไดมีการดำเนินการอยางเปนระบบ 

การทำงานขาดการเช ื ่อมโยงขอมูล  

การติดตามสถานะงานตองใชเวลาใน

การติดตามนาน 

พิจารณาการนำระบบสารสนเทศใน

การติดตามงาน (Track and Trace) 

ของบุคลากรภายในองคกรในการชวย

ใหผูบริหารสามารถควบคุมการทำงาน 

และติดตามสถานะงานได ในสวนของ

ผูปฏิบัติงานสามารถแจงผลการทำงาน 

อัพเดทปญหาที ่พบเพื ่อให ผ ู ม ีส วน

เกี่ยวของเขามาชวยรวมแกไขปญหาได

การที่ผู บริหารทราบถึงภาระงานของ

บ ุคลากรแต ละราย ทำให สามารถ

วางแผนมอบหมายงานได โดยระบบ

แสดงผลขอมูลผาน Dashboard หรือมี

สัญลักษณแสดงใหผู บริหารทราบวา

การทำงานอยูในสถานะปกติ หรืออยูใน

สถานะท่ีมีปญหาซ่ึงตองการใหผูบริหาร

เขามาแกไข และมอบหมายงาน 

• RPA 

• Workflow 

Management 

• Integration 

Platform 

แพลตฟอร มด านการจ ัดการข อมูล 

ซึ่งรองรับการเชื่อมโยงขอมูลจากแหลง

ตาง ๆ ยังขาดระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ

นำไปประมวลผลหรือวิเคราะหขอมูลได 

พัฒนาแพลตฟอรมดานการจ ัดการ

ขอมูลซึ่งรองรับการเชื่อมโยงขอมูลจาก

แหลงตาง ๆ ทั ้งในรูปแบบขอมูลที ่มี

โครงสราง (Structured) กึ่งโครงสราง 

(Semi-Structured) และไมมีโครงสราง 

(Unstructured) เพื่อใหงายตอการดึง

ขอมูลมาใชงาน หรือสามารถสงตอไป

ยังระบบสารสนเทศที่เกี ่ยวของนำไป

ประมวลผล หรือวิเคราะหขอมูลได 
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5.2 สถาปตยกรรมในอนาคต (To-Be Architecture) 

 การจัดทำสถาปตยกรรมองคกรในอนาคตของกรมชลประทานสะทอนถึงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร

กรมชลประทาน 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) กับการกำหนดแนวทางการพัฒนาดานดิจิทัล หรือ Digital Theme 

สำหรับการออกแบบสถาปตยกรรมองคกรเปาหมายของกรมชลประทาน และแสดงถึงองคประกอบใน

ภาพรวมของสถาปตยกรรมองคกรเปาหมายของกรมชลประทานในแตละดาน โดยภาพรวมสถาปตยกรรม

องคกรในอนาคตแสดงดังภาพ 5.2-1 

  

 ประเด็นการพัฒนาองคประกอบใหมของสถาปตยกรรมองคกรในปจจุบัน 

(As-Is Enterprise Architecture) 

 ประเด็นการปรับปรุงองคประกอบของสถาปตยกรรมองคกรในปจจุบัน 

(As-Is Enterprise Architecture) 

 ประเด็นการถูกทดแทนขององคประกอบของสถาปตยกรรมองคกรในปจจุบัน 

(As-Is Enterprise Architecture) ดวยประเด็นการพัฒนา/ปรับปรุง 

 

การจัดทำสถาปตยกรรมองคกรในอนาคตของกรมชลประทานสะทอนถึงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร

กรมชลประทาน 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) กับการกำหนดแนวทางการพัฒนาดานดิจิทัล หรือ Digital Theme 

สำหรับการออกแบบสถาปตยกรรมองคกรเปาหมายของกรมชลประทาน และแสดงถึงองคประกอบใน

ภาพรวมของสถาปตยกรรมองคกรเปาหมายของกรมชลประทานในแตละดาน โดยภาพรวมสถาปตยกรรม

องคกรในอนาคตแสดงดังภาพ 5.2-1 

จากภาพ 5.2-1 แสดงถึงภาพรวมกรอบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสถาปตยกรรมองคกร 

(Enterprise Architecture) ที่สงผลตอการบรรลุเปาประสงคของแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ชองทางบริการ (Channel) จากภาพ 5.2-1 แสดงชองทางการบริการท่ีสามารถเขาถึง

บริการดิจิทัลของกรมชลประทานไดซ่ึงประกอบดวย 

• ชองทางศูนย Call Center 

• ระบบสารสนเทศท่ีติดตั้งบนอุปกรณเคลื่อนท่ี (Mobile) 

• ระบบสารสนเทศ Web Application   

• การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-Mail) 

• สื่อสังคมออนไลน (Social) 
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ภาพ 5.2-1 ภาพรวมสถาปตยกรรมเปาหมาย (To-Be Architecture) 
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2) กระบวนการปฏิบัติงาน ประกอบไปดวย 3 กลุมกระบวนการหลัก (Key Work Process) 

ไดแก กระบวนการบริหาร (Management Process) กระบวนการหลัก (Core Process) และกระบวนการ

สนับสนุน (Support Process) 

3) ระบบสารสนเทศ (Application Services) ระบบสารสนเทศในอนาคตจำแนกตามกลุม

กระบวนการหลัก (Key Work Process) ซึ่งสถาปตยกรรมเปาหมายจะมีการปรับปรุงขีดความสามารถของ

กระบวนการปฏิบัติงานดวยการปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิม พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ิมเติม และการยกเลิก ดังนี้ 

 
ตาราง 5.2 การปรับเปล่ียนระบบสารสนเทศ 

กลุมกระบวนการ การปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาข้ึนใหม การยกเลิก 

กระบวนการบริหาร 

(Management Process)  

 ระบบสารสนเทศกลาง 

เพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือการชลประทาน 

 

กระบวนการหลัก  

(Core Process) 

1) ระบบฐานขอมูล

การเกษตร 

2) ระบบฐานขอมูล

องคกรผูใชน้ำ

ชลประทาน 

1) ระบบจัดการโครงการ

ออกแบบและกอสราง 

2) RID SWAMP 

3) ฐานขอมูลตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอางเก็บน้ำ

ขนาดใหญและขนาดกลาง 

4) ระบบฐานขอมูล 

และการเตือนภัย

แผนดินไหวสำหรับงาน

ดานความปลอดภัยเข่ือน 

5) ระบบติดตาม

สถานการณน้ำดวยกลอง

วงจรปด และ

ปญญาประดิษฐ 

6) ระบบบริหารจัดการ

เครื่องจักร 

1) Web App 

ระบบฐานขอมูล

ชลประทาน 

2) EVA online 
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ตาราง 5.2 การปรับเปล่ียนระบบสารสนเทศ (ตอ) 

กลุมกระบวนการ การปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาข้ึนใหม การยกเลิก 

กระบวนการสนับสนุน 

(Support Process)  

3) ระบบงานบริการ 

รับงานทดสอบ 

4) ระบบ Call Center 

1) ระบบจัดการโครงสราง

อัตรากำลังและตรวจสอบ

คุณสมบัติทรัพยากรบุคคล 

2) ระบบจัดการองคความรู

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3) RID Smart Data 

4) ระบบเผยแพรขาวสาร

และสารสนเทศของ

หนวยงานสวนกลางและ

สวนภูมิภาค  

กรมชลประทาน 

5) ระบบฐานขอมูลงานวิจัย

และนวัตกรรม 

6) ระบบจัดการดานกฎหมาย 

(Legal and Case 

Management) 

7) ระบบหองสมุดดิจิทัล 

8) Digital Signage 

9) ระบบสนับสนุนการประชุม 

(Meeting Management) 

1) ระบบหองสมุด

อัตโนมัติ KOHA 

2) ระบบคลังขอมูล 

Dspace 

3) ฐานขอมูล

งานวิจัย 

สถาบันพัฒนา 

การชลประทาน 

 

 

4) ดานขอมูล (Data Architecture) เปนการมุงเนนการสรางขีดความสามารถเพ่ิมเติมดังนี้ 

4.1) Database Management System คือระบบบริหารจัดการฐานขอมูลที่ใชในการบริหาร

จัดการและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ จากระบบสารสนเทศ โดยจะบันทึกขอมูลท่ีอยูในรูปแบบ Structured Data 

4.2) Integration Platform คือแพลตฟอรมที ่ ใชสำหรับการเชื ่อมโยงบูรณาการ 

และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารสนเทศภายในกรมชลประทาน และระบบสารสนเทศภายนอก   

ดวยการใชเทคโนโลยี Application Programming Interface (API) เปนตัวกลางในการเชื่อมโยง 
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4.3) Big Data & Analytics คือระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ที่ใช

ในการจัดเก็บขอมูลจากระบบสารสนเทศภายในกรมชลประทาน และระบบสารสนเทศภายนอกที่เกี่ยวของ 

สำหรับใชในการสนับสนุนการสรุปผลวิเคราะห คาดการณ และแสดงใหอยู ในแผนภาพสรุปขอมูล 

(Dashboard) ท่ีงายตอความเขาใจ 

5) ดานระบบโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล (Infrastructure and Technology Architecture) Infra Technology & Security ท่ีตองดำเนินการ

ประกอบดวยการปรับปรุงอุปกรณใหมีความพรอมและเพียงพอตอการใชงานรวมไปถึงปรับปรุงศูนยขอมูล

และระบบเครือขายใหมีประสิทธิภาพและความสามารถใหบริการไดอยางรวดเร็วทั่วถึงและมีความมั่นคง

ปลอดภัย 

6) กรอบและแนวทางมาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ท่ีตองดำเนินการ

ประกอบดวย 

6.1) COBIT คือกรอบการดำเนินงานดานการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร มีวัตถุประสงคเพ่ือลดความเสี่ยงทางธุรกิจดวยการนำเสนอแนวปฏิบัติที่ดี

ท่ีสุดสำหรับกระบวนการควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.2) ISO 38500 คือมาตรฐานสำหรับการกำกับดูแลกิจการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีวัตถุประสงคในการวางโครงสรางสำหรับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

6.3) ISO 27001 ค ือมาตรฐานการจ ัดการความม ั ่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ 

มีวัตถุประสงคในการวางกระบวนการและมาตรการควบคุมที่กำหนดไวเพื่อปกปองสินทรัพยสารสนเทศและ

จัดการกับภัยคุกคามขององคกร 

6.4) ISO 22301 คือมาตรฐานสากลสำหร ับการจ ัดการความตอเน ื ่องทางธ ุรกิจ  

มีวัตถุประสงคเพื่อเปนมาตรฐานใหองคกรมีการบริหารจัดการแบบองครวม ซึ่งบงชี้ถึงภัยคุกคามตอองคกร 

และผลกระทบของภัยคุกคามนั้นตอการดำเนินธุรกิจ และเปนกรอบการสรางขีดความสามารถใหองคกรใชใน

การตอบสนองและปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

6.5) Data Governance Framework คือกรอบธรรมาภิบาลขอมูล ซึ่งเปนโครงสราง 

ที่ชวยใหองคกรกำหนดความรับผิดชอบการตัดสินใจและดำเนินการกับขอมูลองคกร มีวัตถุประสงคเพื่อ

กำหนดสิทธิ หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการขอมูล 

6.6) TOGAF คือมาตรฐานการพัฒนาและการกำกับดูแลสถาปตยกรรมองคกร ซึ่งเปน

กรอบแนวทาง (Framework) ที่เนนการพัฒนาและปรับปรุงสถาปตยกรรมองคกรใหมีความสามารถใน

การตอบสนองตอความตองการทางธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
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โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2568 - 2572) 
 

โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) จัดทำโดยอางอิง

ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลท้ัง 5 ยุทธศาสตรซ่ึงมีความสอดรับสนับสนุนยุทธศาสตรของกรมชลประทานดังนี้

บทที่ 6 
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ภาพ 6.1-1 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรกรมชลประทานและยุทธศาสตรดิจิทัล
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ตาราง 6.1-1 แสดงความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรดิจิทัลและยุทธศาสตรกรมชลประทาน 

ยุทธศาสตรดิจิทัล ยุทธศาสตรกรมชลประทาน กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการน้ำและการใหบริการท่ี

ตอบสนองตอความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา

แหล  ง น ้ ำ และ เพ ิ ่ มพ ื ้ นท ี ่

ชลประทานตามศ ักยภาพ

ล ักษณะล ุ  มน ้ ำ  (Bas in – 

Based Approach) 

• กลยุทธ ที ่  1.1 จัดทำแผนแมบท 

การพัฒนาตามลุมน้ำหลักและจัดทำ

แผนแมบทการพัฒนาลุ มน้ำสาขา 

(ลุมน้ำยอย) ทั้งระบบโดยจัดการน้ำ

ตามแนวทาง IWRM (Integrated 

Water Resource Management) 

• กลยุทธที ่ 1.2 ดำเนินการพัฒนา

โครงการชลประทานตามแผนแมบท

การพัฒนาลุ มน้ำหลัก และลุ มน้ำ

สาขา (ลุ มน้ำยอย) ดวยนวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี เพ ื ่อการบร ิหาร

จัดการน้ำ 

• กลยุทธที่ 1.3 ผันน้ำและเก็บกักน้ำ

จากลุมน้ำในประเทศและแหลงน้ำ

นานาชาติมาใชประโยชน 

• กลยุทธที่ 1.4 ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพ

แหลงน้ำ เพ่ือเพ่ิมความจุในการกักเก็บน้ำ 

สำหร ับการเพ ิ ่มพ ื ้น ท่ีลประทาน/

รองร ับความต องการการใช น ้ำ ท่ี

เพ่ิมข้ึน 

• กลยุทธที่ 1.5 แสวงหาความรวมมือ

และรวมทุนจากภาคีในการพัฒนา

แหลงน้ำ 

• กลยุทธที ่ 1.6 ดำเนินงานโครงการ

ชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

ใหครบท้ังระบบ 
  



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                             หนา 6-4 

ตาราง 6.1-1 แสดงความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรดิจิทัลและยุทธศาสตรกรมชลประทาน (ตอ) 

ยุทธศาสตรดิจิทัล ยุทธศาสตรกรมชลประทาน กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการน้ำและการใหบริการท่ี

ตอบสนองตอความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ย ุทธศาสตร  ท่ี  2 การ เ พ่ิม

ประส ิทธ ิภาพการบร ิหาร

จ ัดการน ้ำอย างบ ูรณาการ 

ตามวัตถุประสงคการใชน้ำ 

• กลยุทธที ่ 2.1 ประเมินผลโครงการ

ลงทุนของกรมชลประทานเดิมตาม

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

• กลยุทธที ่ 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพ

อ า ค า ร ช ล ป ร ะ ท า น ด  ว ย ร ะ บ บ

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการน้ำ 

ท่ีทันสมัย 

• กลยุทธท่ี 2.3 พัฒนาการสงน้ำอยางมี

สวนรวม 

• กลยุทธที่ 2.4 ควบคุมคุณภาพน้ำใน

แหลงน้ำชลประทานและรักษาระบบ

นิเวศ 

• กลยุทธท่ี 2.5 สรางความสมดุลในการ

ใชน้ำและจัดสรรน้ำใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การปองกัน

ความเสียหายและสนับสนุน

การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ 

• กลยุทธที ่ 3.1 พัฒนาประสิทธิภาพ

การจัดการน้ำในภาวะวิกฤต (ระบายน้ำ

ในพ้ืนท่ีลุมน้ำ) 

• กลยุทธ ท ี ่  3.2 เพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การระบายน้ำ 

• กลย ุทธ  ท ี ่  3 . 3  ปร ั บปร ุ ง ระบบ 

การจัดการขอมูลดานน้ำใหทันสมัย 

และเปนแบบ Real Time เพื ่อการ

พัฒนาแบบจำลอง (RID Model) และ

ปรับปรุงระบบแจงเตือนภยั 

ย ุทธศาสตร  ท่ี 4 การสร าง

เครือขาย และการมีสวนรวม 

(Networking and Participation) 

ของทุกภาคสวนในการบรหิาร

จัดการน้ำชลประทานในระดับ

พ้ืนท่ี 

• กลยุทธ 4.1 การบูรณาการและสงเสริม

การมีสวนรวมของภาคราชการ (สวน

ราชการจังหวัด กลุมจังหวัด ทองถ่ิน) 

• กลยุทธ 4.2 การสรางเครือขายและ

ความรวมมือในการทำงานกับภาค

ประชาชนและ NGO 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                             หนา 6-5 

ตาราง 6.1-1 แสดงความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรดิจิทัลและยุทธศาสตรกรมชลประทาน (ตอ) 

ยุทธศาสตรดิจิทัล ยุทธศาสตรกรมชลประทาน กลยุทธ 

• กลยุทธ 4.3 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของชุมชนและกลุมผูใชน้ำใหครอบคลุม

พ้ืนท่ีชลประทานท่ีพัฒนาแลว 

ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหาร

จัดการภายในองคกรที่ดีดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับเปลี่ยน

สูองคกรอัจฉริยะ (Turnaround 

to Intelligent Organization) 

• กลยุทธ  5.4 พัฒนาเทคโนโลยีใน 

การบริหารจดัการชลประทาน 

• กลยุทธ 5.5 พัฒนาระบบการบริหารงาน

บนพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Platform) 

และการจัดการงานชลประทานใน

ภาวะวิกฤติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลาง

การเร ียนรูและข อม ูลด าน 

การชลประทานเพื่อเสริมสราง

การปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับเปลี่ยน

สูองคกรอัจฉริยะ (Turnaround 

to Intelligent Organization) 

• กลยุทธ 5.1 สรรหาบุคลากรรุนใหมใน

การขับเคลื่อนสูองคกรอัจฉริยะ 

• กลยุทธ  5.2 พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหมีความรู  ทักษะ กรอบ

แนวคิดและความสามารถ (Smart 

Worker) 

• กลยุทธ 5.3 สงเสริมระบบการจัดการ

องคความรู (Knowledge Management : 

KM) 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การพัฒนาองคกร อยางคุมคา 

เหมาะสม และม่ันคงปลอดภัย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับเปลี่ยน

สูองคกรอัจฉริยะ (Turnaround 

to Intelligent Organization) 

กลยุทธ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีในการบรหิาร

จัดการชลประทาน 

ยุทธศาสตรที ่ 5 เสริมสราง 

ธรรมาภิบาลการบริหารจัดการ

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับเปลี่ยน

สูองคกรอัจฉริยะ (Turnaround 

to Intelligent Organization) 

กลยุทธ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการชลประทาน 

 

โดยภาพรวมของรายชื่อโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568 - 2572) 

และกรอบแผนระยะเวลาการดำเนินโครงการแสดงดังภาพ 6.1-2 ภาพรวมระยะเวลาการดำเนินโครงการ
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                                  หนา 6-6 

 
ภาพ 6.1-2 ภาพรวมระยะเวลาการดำเนินโครงการ
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                                  หนา 6-7 
 

6.1 โครงการยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เปาประสงค: 

1) การมีระบบดิจิทัลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

2) การเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการแกผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยระบบดิจิทัลหรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัลใหครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก 

1. โครงการจาง

พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล 

และการเตือนภัย

แผนดินไหว 

สำหรับงาน 

ดานความปลอดภัย

เข่ือน    

1) จัดทำระบบรวบรวมฐานขอมูลเครื่องมือ 

วัดแผนดินไหวท่ีติดตั้งบริเวณเข่ือน 

2) พัฒนาระบบฐานขอมูลและการรายงานผล

เหตุการณแผนดินไหว 

3) จัดทำระบบแจงเตือนภัยท่ีทันสมัยและรวดเร็ว

ตอการใชงาน 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• มีระบบฐานขอมูลดานเครื่องมือ

วัดแผนดินไหว ระบบการแสดงผล 

และระบบการเตือนภัยท่ีมีมาตรฐาน 

และเปนรูปแบบเดียวกันท้ังประเทศ 

เพ่ือใชในงานดานความปลอดภัย

เข่ือนใหมีความถูกตอง ทันสมัย และ

งายตอการใชงาน 

คาเปาหมาย: 

ระบบท่ีมีการแสดงผล และระบบ

การเตือนภัย ท่ีมีมาตรฐาน และเปน

รูปแบบเดียวกันท้ังประเทศ 

• มีระบบฐานขอมูล

ดานเครื่องมือวัด

แผนดินไหวท่ีได

มาตรฐาน 

และเปนรูปแบบ

เดียวกันท่ัวประเทศ 

• มีระบบการ

แสดงผลท่ีสามารถ

นำไปใชในการ

วิเคราะหไดอยาง

สะดวกและรวดเรว็ 

• มีระบบการเตือนภยั

และรายงานผล

ดานแผนดินไหว 

ท่ีใชงานงายและ

ทันสมัย 

• สามารถวิเคราะห

ขอมูลท่ีแมนยำ

และเปนระบบ เพ่ือ

ประเมินความเสี่ยง

และสถานการณ 

ท่ีเก่ียวของกับเข่ือน 

• ระบบแจงเตือนภัย 

ท่ีรวดเร็วชวยลด 

ความเสี่ยงตอชีวิต 

และทรัพยสินของ

ประชาชนท่ีอาศัย

ใกลบริเวณเข่ือน 

✓     3,250,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

2. โครงการพัฒนา

ศูนยกำกับติดตาม

และควบคุมสั่งการ

พรอมระบบบริหาร

จัดการน้ำดวย

ขอมูลสารสนเทศ    

1) เพ่ือเชื่อมตอขอมูลจากแหลงขอมูลตนทาง 

ท่ีเก่ียวของกับนโยบายท้ัง 6 ดานจากหนวยงาน

ตาง ๆ ภายใตกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใชใน

การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกและแสดงขอมูลใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศ

เชิงพ้ืนท่ี ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และขอมูลเชิง

ทำนาย เปนตน รายงานตอผูบริหารกระทรวง

เกษตรและสหกรณโดยตรง 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงขอมูลไดอยาง

ถูกตองและรวดเร็ว ลดระยะเวลาการเจาะลึก 

และการวิเคราะหขอมูล สรุปผลและการแสดงผล

ขอมูลในรูปแบบแผนภาพกราฟท่ีชัดเจน 

สนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรมการบริหาร

จัดการน้ำท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) เพ่ือวางโครงสรางระบบแสดงผลภายในศูนย

ติดตามและควบคุมสั่งการ ใหสามารถดำเนินการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และออกแบบ

พ้ืนฐานโครงสรางระบบดวยเทคโนโลยีระดับสูง 

4) เพ่ือใหสามารถพัฒนาและเชื่อมตอการทำงาน

ในกรณีท่ีตองการใหสามารถประสานงานกับ

หนวยงานอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล 

5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการวิเคราะหการใชงานน้ำ

และการกักเก็บน้ำเพ่ือการชลประทาน เผยแพร 

และรายงานผลงานดานชลประทานแสดงตอ

ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณไดอยางทัน

ตอสถานการณ 

6) เพ่ือรายงานผลงานการบริหารจัดการน้ำ 

ขอมูลการวิเคราะหการใชน้ำ การกักเก็บ  

และการปองกันภัยอันเกิดจากน้ำไดอยางมี

ประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาศูนยกำกับติดตาม

และควบคุมสั่งการพรอมระบบ

บริหารจัดการน้ำดวยขอมูล

สารสนเทศแลวเสร็จตามระยะเวลา

ท่ีกำหนดเปนไปตามแผนงานและ

วัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• จำนวนรูปแบบชนิดของขอมูล

สถิติ ขอมูลสารสนเทศเชิงพ้ืนท่ี 

ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และขอมูล

เชิงพยากรณ 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถจัดเก็บรูปแบบชนิด

ของขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศเชิง

พ้ืนท่ี ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และ

ขอมูลเชิงพยากรณ 

• ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเชื่อมโยง

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถ

นำไปใชในการตัดสินใจเพ่ือ

ขับเคลื่อนผลกระทบของประเทศได 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถวิเคราะหขอมูลท่ี

เชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาศูนยกำกับ

ติดตามและควบคุม

สั่งการพรอมระบบ

บริหารจัดการน้ำ

ดวยขอมูล

สารสนเทศตรงตาม

วัตถุประสงค 

• เพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการบริหาร

จัดการขอมูล  

การสรางระบบ

รายงาน และการ

จัดการขอมูลท่ีเปน

ระบบและมีความ

เชื่อมโยง 

• สนับสนนุการ

ตัดสินใจของ

ผูบริหารองคกร 

และวางแผน 

การดำเนินงาน 

ใหเปนไปตาม

เปาหมาย 

และนโยบาย โดย

อาศัยการขับเคลื่อน

ดวยขอมูลเปน

พ้ืนฐาน 

✓     25,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สลก. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-9 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

• ขับเคลื่อนนโยบาย กำกับ และ

ติดตามการดำเนินงานท่ีสอดคลอง

กับนโยบาย 6 ประการ 

คาเปาหมาย: 

ศูนยกำกับติดตามและควบคุมสั่งการ

สามารถขับเคลื่อนนโยบาย กำกับ 

และติดตามการดำเนินงานท่ี

สอดคลองกับนโยบาย 6 ประการได 

• ปริมาณการกักเก็บน้ำในเข่ือน

ตาง ๆ ท่ัวประเทศเพ่ิมข้ึน 

คาเปาหมาย: 

ศูนยกำกับติดตามและควบคุมสั่งการ

สามารถสงผลใหปริมาณการกักเก็บ

น้ำในเข่ือนตาง ๆ ท่ัวประเทศ

เพ่ิมข้ึนได 

• บรรเทาเหตุอุทกภัยไดดียิ่งข้ึน 

คาเปาหมาย: 

ศูนยกำกับติดตามและควบคุมสั่งการ

สามารถบรรเทาเหตุอุทกภัยได 

3. โครงการจัดหา

รถปฏิบัติการ

ติดตามสถานการณ

น้ำ 

1) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตาม

สถานการณน้ำแบบเคลื่อนท่ีดวยเทคโนโลย ี

ดานการสื่อสารโทรคมนาคม 

2) เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานเชิงรุกของศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหทันสมัย

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและอนาคต 

3) เพ่ือสงเสริมภาพลักษณของหนวยงาน 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีและบูรณาการ 

การปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมชลประทาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การจัดหารถปฏิบัติการติดตาม

สถานการณน้ำแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

 

 

• สามารถจัดหารถ

ปฏิบัติการติดตาม

สถานการณน้ำตรง

ตามวัตถุประสงค 

• กรมชลประทานมีรถ

ปฏิบัติการเคลื่อนท่ี ท่ี

สามารถประสานงาน 

และทำภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมาย

จากแนวทางของ

ผูบริหารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให  

สามารถเขาถึงพ้ืนท่ี 

และปฏิบัติงานตาม

ภารกิจไดอยางรวดเร็ว  

✓     40,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-10 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• รถปฏิบัติการสามารถทำภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายจากแนวทางของ

ผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

ระดับความพึงพอใจของผูบริหาร

มากกวารอยละ 90 ตามแบบสำรวจ

ประเมินผล 

4. โครงการเพ่ิม

ศักยภาพแพลตฟอรม

การบริหารจัดการนำ้

อัจฉริยะ (RID 

Smart Water 

Management 

Platform : RID 

SWAMP) สำหรับ 

ลุมน้ำเจาพระยา  

ลุมน้ำชี และลุมน้ำมูล   

1) เพ่ือจัดทำแพลตฟอรมระบบบริหารจัดการ 

น้ำอัจฉริยะ (RID SWAMP) เพ่ิมเติม ใหครอบคลุม

การวิเคราะหดานการจัดสรรน้ำในพ้ืนท่ีลุมน้ำ

เจาพระยา (ตอนบนและตอนลาง) ลุมน้ำชี และ

ลุมน้ำมูล และคาความเค็มในพ้ืนท่ีลุมน้ำ

เจาพระยาตอนลาง 

2) เพ่ือจัดทำแบบจำลองคณิตศาสตรดานสมดุลน้ำ 

สำหรับพ้ืนท่ีลุมน้ำเจาพระยา (ตอนบนและตอนลาง) 

ลุมน้ำชี และลุมน้ำมูล เพ่ือเปนขอมูลใหแก

เจาหนาท่ีของกรมชลประทานในการบริหาร

จัดสรรน้ำ 

3) เพ่ือจัดทำแบบจำลองคณิตศาสตร 

ดานคาดการณคาความเค็มในบริเวณปากแมน้ำ

เจาพระยาและปากแมน้ำทาจีน เพ่ือเปนขอมูลใน

การบริหารจัดการน้ำและแจงเตือนสถานการณ 

4) เพ่ือพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ

ฐานขอมูลกลางสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) ให

ครอบคลุมดานการจัดสรรน้ำและความเค็ม ใหอยู

ในระบบเดียวกัน และสามารถสืบคนไดโดยสะดวก 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพ

แพลตฟอรมบริหารจัดการน้ำ

อัจฉริยะ (RID SWAMP) แลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• กรมชลประทานมีระบบ

แพลตฟอรมและแบบจำลอง

คณิตศาสตรในการวิเคราะห 

ดานการจัดสรรน้ำในพ้ืนท่ีลุมน้ำ

เจาพระยา (ตอนบนและตอนลาง) 

ลุมน้ำชี และลุมน้ำมูล รวมถึง 

การวิเคราะหดานความเค็มในบริเวณ

ปากแมน้ำเจาพระยาและปากแมน้ำ 

ทาจีน 

 

 

• พัฒนา/ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

แพลตฟอรม

บริหารจัดการน้ำ

อัจฉริยะ (RID 

SWAMP) ไดสำเร็จ 

ตรงตาม

วัตถุประสงค 

• มีระบบสนับสนุน

การพัฒนาและ

นวัตกรรมการบริหาร

จัดการน้ำท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือ

ใชในการติดตาม

สถานการณน้ำ 

และมีขอมูลผล 

การวิเคราะห

สถานการณการ

จัดสรรน้ำและคา

ความเค็ม เพ่ือเปน

ขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจในการ

บริหารจัดการน้ำ 

✓     56,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-11 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

5) เพ่ือฝกอบรมเจาหนาท่ีของกรมชลประทาน 

ในการใชงานแพลตฟอรมระบบบริหารจัดการน้ำ

อัจฉริยะ แบบจำลองคณิตศาสตรดานสมดุลน้ำ

และความเค็ม และฐานขอมูลกลางสารสนเทศ

ภูมิศาสตร (GIS) ท่ีพัฒนาข้ึนในโครงการนี้ 

คาเปาหมาย: 

แพลตฟอรมการบริหารจัดการน้ำ

อัจฉริยะมีความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูลดานการจัดสรรน้ำในพ้ืนท่ีลุมน้ำ

เจาพระยา (ตอนบนและตอนลาง) 

ลุมน้ำชี และลุมน้ำมูล รวมถึงการ

วิเคราะหดานความเค็มในบริเวณปาก

แมน้ำเจาพระยาและปากแมน้ำทาจีน 

5. โครงการพัฒนา

ระบบจัดการ

โครงการออกแบบ

และกอสราง 

1) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการจัดการ

โครงการพัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทาน 

ซ่ึงสามารถจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทาน รวมถึง

แบบกอสราง และขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

2) เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลกลางดานโครงการกอสราง 

ขอมูลแบบกอสราง ขอมูลแหลงน้ำ ขอมูลอาคาร

ชลประทาน และขอมูลสินทรัพยตาง ๆ  

ของกรมชลประทานท้ังท่ีดำเนินการเสร็จแลว 

และอยูระหวางการดำเนินการ 

3) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานดานการจัดการโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทานสู 

การบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของได

อยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ รวมถึง

สามารถติดตามสถานการณดำเนินงานของ

โครงการพัฒนาแหลงน้ำและอาคารชลประทาน

ตามข้ันตอนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การบูรณาการขอมูลโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำและอาคาร

ชลประทานแบบกอสราง ขอมูล

แหลงน้ำ ขอมูลอาคารชลประทาน

ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

คาเปาหมาย: 

มีการเก็บขอมูลโครงการพัฒนา 

แหลงน้ำและอาคารชลประทาน 

ยอนหลัง 3 ปไดรอยละ 100  

ของโครงการท้ังหมด 

• ผูบริหารสามารถติดตามและ

บริหารจัดการโครงการพัฒนาแหลงน้ำ

และอาคารชลประทานได 

• พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

บริหารจัดการ

โครงการพัฒนา

แหลงน้ำและ

อาคารชลประทาน

ไดสำเร็จ ตรงตาม

วัตถุประสงค 

• การบูรณาการ

ขอมูลโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำ

และอาคาร

ชลประทานแบบ

กอสราง ขอมูล

แหลงน้ำ ขอมูล

อาคารชลประทาน

ระหวางหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ 

• ผูบริหารสามารถ

ติดตามและบริหาร

จัดการโครงการ

พัฒนาแหลงน้ำ

และอาคาร

ชลประทานได 

 ✓    14,221,819 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สอส. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- สบก. 

- สสธ. 

- สพญ. 

- กพก. 

- สชป. 1-17 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-12 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

คาเปาหมาย: 

มีการเก็บขอมูลโครงการพัฒนา

แหลงน้ำและอาคารชลประทานท่ีอยู

ระหวางดำเนินการ รอยละ 100  

ของโครงการท้ังหมด 

6. โครงการพัฒนา

และขยายผล

แพลตฟอรมบริหาร

จัดการน้ำอัจฉริยะ 

(RID SWAMP) 

1) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพแพลตฟอรมบริหาร

จัดการน้ำอัจฉริยะ (RID SWAMP) เพ่ือเปน 

ระบบกลางสำหรับการรวบรวมขอมูลการดำเนินงาน 

ติดตามผลการดำเนินงาน และสามารถสรุปผล

การดำเนินงานของ สบอ. ตามตัวชี้วัด 

2) เพ่ือจัดเก็บขอมูลเครื่องมือและอุปกรณของ

กรมชลประทานสำหรับบริหารจัดการ รวมถึงการ

แจงเตือนเพ่ือรักษาความปลอดภัย โดยการแจงเตือน 

(Notification) การปรับปรุง บำรุงรักษาสำหรับ

เครื่องมืออุปกรณท่ีมีแนวโนมอาจเกิดความขัดของ

หรือถึงวงรอบท่ีควรจะตรวจสอบสภาพของ

อุปกรณ หรือเม่ือขอมูลท่ีไดรับจากเครื่องมือ 

อุปกรณมีความผิดปกติ 

3) เพ่ือจัดเก็บขอมูลสำหรับสนับสนุนการวิเคราะห 

ประมวลผลและคาดการณขอมูลดานการปรับปรุง

และบำรุงรักษาอาคารชลประทาน รวมถึง

เครื่องมือและอุปกรณของกรมชลประทาน 

4) เพ่ือพัฒนา Mobile Application สำหรับ

วิเคราะหและแจงเตือนสถานการณน้ำกับ

ประชาชนท่ีไดรับผลกระทบรายพ้ืนท่ี 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพ

แพลตฟอรมบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะ 

(RID SWAMP) แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การสงขอมูลสถานการณน้ำใหกับ

ประชาชนตรงตามพ้ืนท่ีท่ีไดรับ

ผลกระทบผาน Mobile 

Application 

คาเปาหมาย: 

มีระบบ Mobile Application  

ท่ีสามารถสงขอมูลสถานการณน้ำ

ใหกับประชาชนตรงตามพ้ืนท่ีท่ีไดรับ

ผลกระทบ 

• มีระบบการบำรุงรักษาอาคาร

ชลประทานและอุปกรณเชิงคาดการณ 

(Predictive Maintenance) 

 

 

• พัฒนา/ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

แพลตฟอรม

บริหารจัดการน้ำ

อัจฉริยะ (RID 

SWAMP) ไดสำเร็จ  

ตรงตาม         

วัตถุประสงค  

• ประชาชนสามารถ

รับขอมูล

สถานการณน้ำตรง

ตามพ้ืนท่ีท่ีไดรับ

ผลกระทบผาน 

Mobile 

Application 

• สามารถดำเนินการ

บำรุงรักษาอาคาร

ชลประทาน 

และอุปกรณ 

เชิงคาดการณ 

(Predictive 

Maintenance) 

เพ่ือใหเกิดการใชงาน

ทรัพยากรใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

    ✓ 15,077,833 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-13 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

คาเปาหมาย: 

มีระบบท่ีสามารถวิเคราะห 

ประมวลผล คาดการณ 

ดานการปรับปรุงและบำรุงรักษา

อาคาร และเครื่องมือดานชลประทาน 

7. โครงการพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการเครื่องจักร 

1) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการเครื่องจักร 

สำหรับจัดเก็บขอมูลบัญชีรายการเครื่องจักรและ

ยานพาหนะท้ังหมด พรอมความสามารถในการ

แสดงสถานะของเครื่องจักรและยานพาหนะได

อยางชัดเจน 

2) เพ่ือจัดการกระบวนการดำเนินงาน 

(Workflow) ดานเครื่องจักรและยานพาหนะ 

แบบออนไลน ท่ีสามารถกำหนดข้ันตอน 

การดำเนินงานไดอยางเปนระบบ 

3) เพ่ือบริหารจัดการการมอบหมายงานดาน

เครื่องจักรและยานพาหนะท่ีสามารถแจงเตือน

โครงการท่ีไดรับมอบหมายไปยังผูรับผิดชอบ 

4) เพ่ือรับคำขอและบริหารจัดการคำขอใชบริการ

เครื่องจักรและยานพาหนะจากผูขอรับบริการ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

บริหารจัดการเครื่องจักรแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การเก็บขอมูลเครื่องจักรและ

ยานพาหนะท่ีมีอยูในปจจุบันเขาสู

ระบบเพ่ือบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

สามารถเก็บขอมูลไมนอยกวารอยละ 

80 ของเครื่องจักรและยานพาหนะ 

ท่ีมีอยูในปจจุบัน 

• พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

บริหารจัดการ

เครื่องจักรไดสำเร็จ 

ตรงตาม

วัตถุประสงค 

• สามารถบริหาร

จัดการเครื่องจักร 

ยานพาหนะ 

รวมถึงคำขอใช

เครื่องจักรจาก 

ผูรองขอไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  ✓   10,162,723 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สคก. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

- สชป. 1-17 

สำคัญมาก 

8. โครงการจัดหา

เครื่องมือเพ่ือ

สนับสนุนการ

ออกแบบโดยการเชา 

1) เพ่ือจัดหาเครื่องมือสำหรับสนับสนุนงาน

ออกแบบและกอสรางใหสามารถดำเนินการ 

ผานระบบดิจิทัล 

2) เพ่ือจัดหาหรือเชาใชครุภัณฑคอมพิวเตอร

สำหรับการใชงานซอฟทแวรเครื่องมือสนับสนุน

การออกแบบแลพกอสรางใหสามารถดำเนินงาน

ไดอยางราบลื่น 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การจัดหาเครื่องมือ/ลิขสิทธิ์

เครื่องมือและครุภัณฑคอมพิวเตอร

สำหรับสนับสนุนงานออกแบบและ

กอสรางครบถวนและแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

• ไดรับเครื่องมือ/

ลิขสิทธิ์เครื่องมือ

สำหรับสนับสนุน

งานออกแบบและ 

กอสรางตรงตาม

วัตถุประสงค 

• การจัดเก็บขอมูล

โครงสรางแบบอาคาร

เขาสูระบบดิจิทัล

สำหรับการบริหาร 

จัดการขอมูลแบบ

อาคาร และสามารถ

คนหาแบบไดงาย 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 14,749,000  

 

ป 2569: 

3,687,250 

 

ป 2570: 

3,687,250 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- สอส. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

- สชป. 1-17 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-14 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

3) เพ่ือจัดเก็บ รวบรวมขอมูลแบบ โครงสราง

อาคารตาง ๆ ภายใตการดูแลของกรมชลประทาน 

เพ่ือตอยอดการนำขอมูลโครงสรางไปวิเคราะห 

และประมวลผลตอ 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• บุคลากรดานการออกแบบท่ีใช

งานคอมพิวเตอรสำหรับสนับสนุน

งานออกแบบท่ีเหมาะสม สามารถนำ

ขอมูลแบบ โครงสรางอาคาร 

มาประมวลผลตอได 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 80 ของบุคลากร 

ดานการออกแบบท่ีใชงานคอมพิวเตอร

สำหรับสนับสนุนงานออกแบบ 

ท่ีเหมาะสม 

• ไดรับครุภัณฑ

คอมพิวเตอร

สำหรับใชงาน

เครื่องมือสำหรับ

สนับสนนุงาน

ออกแบบและ

กอสรางตรงตาม

วัตถุประสงค 

• การนำขอมูลแบบ 

โครงสรางอาคาร

มาวิเคราะห 

ประมวลผล เพ่ือ

คาดการณ

สถานการณน้ำและ

เตรียมความพรอม

สำหรับการปองกัน

เหตุการณท่ีจะ

เกิดข้ึน 

ป 2571: 

3,687,250 

 

ป 2572: 

3,687,250 

9. โครงการ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

ระบบงานบริการ 

รับงานทดสอบ 

1) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 

การบริการงานทดสอบ  

2) เพ่ือพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลสถานะ 

ของงาน ผลการการทดสอบ สถานะการชำระเงิน 

รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอนการดำเนินงาน 

ท่ีถูกตองและแมนยำ  

3) เพ่ือพัฒนาชองทางใหผูขอรับบริการสามารถ

ใชบริการงานทดสอบ รวมถึงติดตามสถานะ  

และผลการทดสอบผานระบบออนไลน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบงานบริการงาน

ทดสอบแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี

กำหนดเปนไปตามแผนงานและ

วัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การเก็บขอมูลงานการบริการงาน

ทดสอบเขาสูระบบเพ่ือบริหารจัดการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

• การพัฒนา/

ปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพ

ระบบงานบริการ

งานทดสอบตรง

ตามวัตถุประสงค 

• พัฒนา/ปรับปรุง

งานการบริการ 

งานทดสอบสูการ

บริการผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

• ผูรับบริการมี

ชองทางการขอรับ

บริการ การติดตาม

สถานะ และผลการ

ทดสอบผานระบบ

ออนไลน 

   ✓  5,510,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สวพ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-15 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

คาเปาหมาย: 

สามารถเก็บขอมูลไดรอยละ 100 

ของงานการบริการงานทดสอบท่ีอยู

ระหวางดำเนินการ 

• การใหบริการชองทางการขอรับ

บริการ การติดตามสถานะ และผล

การทดสอบผานระบบออนไลน 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถใหบริการและติดตาม

สถานะ และผลการทดสอบผาน

ชองทางออนไลน 

10. โครงการพัฒนา

ฐานขอมูลตะกอน

และคุณภาพน้ำใน

อางเก็บน้ำขนาดใหญ

และขนาดกลาง 

ของกรมชลประทาน 

สวนอุทกวิทยา 

1) เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอางเก็บน้ำขนาดใหญและขนาดกลาง

ของกรมชลประทาน ใหสามารถจัดเก็บขอมูลได

อยางเปนระบบ มีความทันสมัย สะดวกแกการนำไป 

ใชงานไดอยางรวดเร็ว มีความถูกตอง และมี

ประสิทธิภาพ ทำใหสามารถประเมินการ

ตกตะกอน คุณภาพตะกอน/คุณภาพน้ำ รวมถึง

ผลกระทบจากตะกอนและคุณภาพน้ำได 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด เปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• มีระบบฐานขอมูลตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอางเก็บน้ำขนาดใหญ

และขนาดกลาง ท่ีมีความทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

ระบบฐานขอมูลสามารถจัดเก็บและ

บริหารจัดการขอมูลตะกอนและ

คุณภาพน้ำของอางเก็บน้ำขนาดใหญ

และขนาดกลางไดไมนอยกวารอยละ 

90 ของอางเก็บน้ำท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของกรมชลประทาน 

• พัฒนาฐานขอมูล

ตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอาง

เก็บน้ำขนาดใหญ

และขนาดกลาง 

ของกรมชลประทาน 

สวนอุทกวิทยาได

สำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• มีระบบฐานขอมูล

ตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอาง 

ท่ีสามารถสืบคน

ขอมูลได 

• มีระบบวิเคราะห

ขอมูลดานตะกอน

และคุณภาพน้ำใน

อางเก็บน้ำดวย 

HEC ซ่ึงสามารถ 

- วิเคราะห

ปริมาณการ

ตกตะกอนใน

อางเก็บน้ำ 

- วิเคราะหระดับ

ความเสี่ยงตอ

ปญหาคุณภาพ

น้ำในอางเก็บน้ำ 

 ✓    7,683,520 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-16 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

• การวิเคราะหขอมูลดานตะกอน

คุณภาพน้ำในอางเก็บน้ำดวย HEC 

คาเปาหมาย: 

มีระบบฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการ

วิเคราะหขอมูลดานตะกอนคุณภาพ

น้ำในอางเก็บน้ำดวย HEC 

• ประเมินมูลคา

ความสียหายท่ี

เกิดข้ึนจากตะกอน

และคุณภาพน้ำ 

11. โครงการงาน

ติดตั้งระบบติดตาม

สถานการณน้ำดวย

กลองวงจรปด และ

ปญญาประดิษฐ 

สวนอุทกวิทยา 

สำนักบริหารจัดการ

น้ำและอุทกวิทยา 

1) เพ่ือดำเนินการวางระบบติดตามสถานการณน้ำ

ดวยกลองวงจรปดและปญญาประดิษฐ ให

ครอบคลุมพ้ืนท่ีตามจุดยุทธศาสตรทางอุทกวิทยา 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตาม

สถานการณน้ำในพ้ืนท่ีสำคัญผานกลองวงจรปด 

(CCTV) ไดจากสถานีหลัก (Master Station) 

3) เพ่ือลดจำนวนแรงงานคนดวยการอานคา

ระดับน้ำจากเสาวัดระดับน้ำมาตรฐาน 

ของกรมชลประทานดวยระบบอัตโนมัติ 

4) เพ่ือใหผูบริหารของกรมชลประทาน สามารถ

มองเห็นภาพสถานการณน้ำ ณ เวลาจริงได

ตลอดเวลา 

5) เพ่ือจัดเก็บขอมูลสถานการณน้ำในแตละพ้ืนท่ี

แบบอัตโนมัติ เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการ

บริหารจัดการน้ำและแจงเตือนสถานการณน้ำใน

พ้ืนท่ีไดอยางถูกตอง 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบติดตาม

สถานการณน้ำดวยกลองวงจรปด 

และปญญาประดิษฐ สวนอุทกวิทยา 

สำนักบริหารจัดการน้ำและอุทกวิทยา 

เปนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ไดรับขอมูลสนับสนุนสำหรับการ

ติดตามสถานการณน้ำท่ีมี

ประสิทธิภาพในระดับ Realtime 

ตลอดเวลา ผานกลองวงจรปด และ

ปญญาประดิษฐ 

คาเปาหมาย: 

สามารถเรียกดูขอมูลสถานการณน้ำ

จากระบบไดครอบคลุมรอยละ 100 

ของพ้ืนท่ีเปาหมาย 

• พัฒนาระบบติดตาม

สถานการณน้ำดวย

กลองวงจรปด และ

ปญญาประดิษฐ 

สวนอุทกวิทยา 

สำนักบริหารจัดการ

น้ำและอุทกวิทยา 

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• มีระบบฐานขอมูล

ตะกอนและ

คุณภาพน้ำในอาง 

ท่ีสามารถสืบคน

ขอมูลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• บุคลากร 

กรมชลประทาน

สามารถเขาถึง

แหลงขอมูลน้ำได

ตลอดเวลาทำให

การติดตาม

สถานการณน้ำ 

และการบริหาร

จัดการน้ำมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

• ประชาชนทุกคน

สามารถเขาถึง

แหลงขอมูล

สถานการณน้ำของ

กรมชลประทานท่ี

นาเชื่อถือ และมี

ความถูกตองได

ตลอดเวลา 

  ✓   10,442,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-17 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาบริการชลประทานและการใหบริการขอมูลดิจิทัล 

1. โครงการ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 

ระบบฐานขอมูล

การเกษตร 

1) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพระบบฐานขอมูล

การเกษตร โดยเพ่ิมขีดความสามารถของระบบ

ดังนี ้

(1) เพ่ือติดตามสถานะการสงขอมูล  

โดยการสงการแจงเตือน (Notification) ไปยัง

พ้ืนท่ีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสงขอมูล

ตรงตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

(2) สรางแบบฟอรมสำหรับโครงการฯ สง

ขอมูลสถิติการเพาะปลูก เพ่ือการกรอกขอมูล 

ท่ีเปนมาตรฐาน 

(3) วิเคราะห ประมวลผลขอมูลการเพาะปลูก

ในรูปแบบรายงานและ Dashboard ท่ีครอบคลุม

ตามความตองการ 

2) เพ่ือพัฒนา Mobile Application สำหรับการ

รับขอมูลความตองการใชน้ำและแผนการเพาะปลูก

ของเกษตรกรผานแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสท่ีเปน

มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบฐานขอมูล

การเกษตรแลวเสร็จตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนดเปนไปตามแผนงานและ

วัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การกำหนดแบบฟอรมสำหรับ 

การกรอกขอมูลความตองการใชน้ำ

และความตองการดานการเพาะปลูก

ของเกษตรกรและโครงการฯ ตาง ๆ 

ท่ีเปนมาตรฐาน 

คาเปาหมาย: 

ระบบมีแบบฟอรมออนไลนเพ่ือรับ

ขอมูลจากเกษตรกรและโครงการฯ 

ตาง ๆ ไดอยางเปนมาตรฐาน 

• อัตราการแจงเตือนพ้ืนท่ีและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสงขอมูล

ตรงตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

คาเปาหมาย: 

ไดรับขอมูลจากพ้ืนท่ีและหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของตามกรอบระยะเวลาท่ี

กำหนดมากกวารอยละ 95 ของพ้ืนท่ี

ท้ังหมด 

• พัฒนา/ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

ระบบฐานขอมูล

การเกษตรได

สำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• โครงการฯ ตาง ๆ 

สามารถกรอก

ขอมูลไดอยาง

ถูกตอง ครบถวน 

และตรงตามกรอบ

เวลาท่ีกำหนดผาน

แบบฟอรมท่ีเปน

มาตรฐาน 

• สามารถสรุปขอมูล 

ท่ีเก่ียวของกับการ

เพาะปลูกในรูปแบบ

รายงานและ 

Dashboard ได

อยางมีประสิทธิภาพ 

   ✓  5,326,925 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบอ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- สชป. 1-17 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-18 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

2. โครงการ

ปรับปรุงระบบ 

Digital Signage 

1) เพ่ือเพ่ิมชองทางในการประชาสัมพันธ 

ของกรมชลประทาน 

2) เพ่ือพัฒนาภาพลักษณของกรมชลประทาน 

ใหทันสมัย 

3) เพ่ือเผยแพรขอมูล ขาวสาร ตลอดจนภารกิจ

ของกรมชลประทาน ไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว  

และถูกตอง 

4) เพ่ือเพ่ิมชองทางในการใหขอมูลขาวสารท่ี

ถูกตองสําหรับดําเนินการปองกันและบรรเทาภัย

อันเกิดจากน้ำอยางเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ

แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• สามารถเพ่ิมชองทางในการ

ประชาสัมพันธของกรมชลประทาน

ใหสามารถครอบคลุม สชป. 1-17 

คาเปาหมาย: 

มีระบบ Digital Signage ติดตั้ง  

ณ สวนกลาง สชป. 1-17 

• สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสาร 

ตลอดจนภารกิจของกรมชลประทาน 

ไดอยางท่ัวถึง รวดเร็วและถูกตอง 

คาเปาหมาย: 

สามารถควบคุมการกระจายเนื้อหา

ไดจากสวนกลาง 

• ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

ระบบ Digital 

Signage  

• ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• สามารถเสริมสราง

ภาพลักษณของ

องคกรและตอบโจทย

การเปนองคกร

อัจฉริยะ 

• สามารถเผยแพร

ขอมูล ขาวสาร 

ตลอดจนภารกิจ

ของกรมชลประทาน

ไดอยางท่ัวถึง 

รวดเรว็ และถูกตอง 

 ✓    295,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สลก.  

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

3. โครงการปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 

ระบบ Call Center 

สูการใหบริการ

รูปแบบ Omni 

Channel 

1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของระบบ 

Call Center กรมชลประทาน โดยการบูรณาการ

การรองเรียนของกรมชลประทานในชองทาง

ดิจิทัลใหอยูบนแพลตฟอรมเดียวกัน  

2) เพ่ือพัฒนาระบบท่ีเปนศูนยกลาง 

ในการประชาสัมพันธและจัดการขอรองเรียนตาง ๆ 

ของกรมชลประทาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ

ระบบ Call Center ไดสำเร็จตรงตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

 

 

• ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

ระบบ Call 

Center ไดสำเร็จ

ตรงตาม

วัตถุประสงค 

• สามารถบริหาร

จัดการขอรองเรียน

ของกรมชลประทาน

ไดอยางมี  

ประสิทธิภาพ  

• สามารถชวยใหผูมี

สวนไดสวนเสีย

สามารถรับบริการ

ไดอยางรวดเร็ว

  ✓   - 

 

 

 

หมายเหตุ: 

ดำเนินการใน

โครงการจาง

บริการระบบ 

Call Center 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- สลก.  

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-19 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

3) เพ่ือพัฒนาระบบติดตามเรื่องรองเรียนท่ีชวยให

ประชาชนและหนวยงานสามารถตรวจสอบ

สถานะของเรื่องรองเรยีนไดแบบเรียลไทม 

4) เพ่ือพัฒนาการบูรณาการเขาสูระบบศูนยกลาง

ขอมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิเคราะห

ขอมูล 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• สามารถบริหารจัดการขอรองเรียน

ของกรมชลประทานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถการบูรณาการ 

การรองเรียนของกรมชลประทานใน

ชองทางดิจิทัลใหอยูบนแพลตฟอรม

เดียวกัน 

• สามารถชวยใหผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถรับบริการไดอยางรวดเร็ว

และตรงตามความตองการมากข้ึน 

คาเปาหมาย: 

ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนได

สวนเสียมากกวารอยละ 80  

ตามแบบสำรวจประเมินผล 

และตรงตามความ

ตองการมากข้ึน 

4. โครงการ

ปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบ

ฐานขอมูลองคกร

ผูใชน้ำชลประทาน 

1) เพ่ือพัฒนาและปรบัปรุงระบบฐานขอมูล

องคกรผูใชน้ำชลประทาน เพ่ิมศักยภาพในการ

ดำเนินการดานขอมูลขององคกรผูใชน้ำชลประทาน 

คณะกรรมการจัดการชลประทาน อาสาสมัคร

ชลประทาน และอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือรองรับการแลกเปลี่ยนขอมูลกับหนวยงาน

อ่ืน ๆ ของกรมชลประทานและหนวยงานภายนอก

ท่ีเก่ียวของใหสามารถประสานความรวมมือกันได

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3) เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศท่ีสามารถรองรับการดําเนินงานได

จากหนวยงานในพ้ืนท่ีไดสะดวกรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลองคกรผูใชน้ำชลประทาน 

แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การเก็บขอมูลกลุมผูใชน้ำชลประทาน 

องคกรผูใชน้ำชลประทาน คณะกรรมการ

จัดการชลประทาน และอาสาสมัคร

ชลประทานมีความครบถวนและถูกตอง 

• การพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลองคกร

ผูใชน้ำชลประทาน 

แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงาน 

• พัฒนา/ปรับปรุง

กระบวนการจัดเก็บ

ขอมูลผูใชน้ำ

ชลประทานใหมี

ความครบถวน

ถูกตองอยูในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสเพ่ือ

เสริมประสิทธิภาพ

การดำเนินงานดาน

การมีสวนรวมของ

ประชาชนใหมี

ประสิทธิภาพ 

  ✓   6,950,200 ผูรับผิดชอบหลัก 

- กพส. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- สชป. 1-17 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-20 
 

ตาราง 6.1 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

4) เพ่ือใหสามารถเรียกใชและวิเคราะหการมีสวนรวม

ของประชาชนและองคกรท่ีเก่ียวของไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็วและเปนระบบ 

คาเปาหมาย: 

สามารถจัดเก็บขอมูลกลุมผูใชน้ำ

ชลประทาน องคกรผูใชน้ำ

ชลประทาน คณะกรรมการจัดการ

ชลประทาน และอาสาสมัคร

ชลประทานไดมากกวารอยละ 95 

ของผูใชน้ำท้ังหมดในปจจุบัน 

 

  



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-21 
 

6.2 โครงการยุทธศาสตรที่ 2: มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรที่ดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค: การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สงเสริมการบริหารจัดการและการกำกับดูแลภายในท่ีด ี

1. โครงการพัฒนา

ระบบเผยแพร

ขาวสารและ

สารสนเทศของ

หนวยงานสวนกลาง

และสวนภูมิภาค 

กรมชลประทาน    

1) เพ่ือพัฒนาเว็บไซตสำนัก/กอง ในสวนกลาง 

และสวนภูมิภาค สำหรับการเผยแพรประชาสัมพันธ

ขอมูลเก่ียวกับหนวยงาน เผยแพรขอมูลขาวสาร 

แกหนวยงานและประชาชนท่ัวไปผานระบบ 

Internet รวมถึงรองรับการทำงานบนระบบ 

ของ Smart Phone และ Smart Device ได  

2) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการเว็บไซต 

สำหรับการบริหารจัดการเนื้อหาขอมูลบนเว็บไซต

กรมชลประทานและเว็บไซตสำนัก/กอง ใน

สวนกลางและสวนภูมิภาค ใหสามารถปรับปรุง

แกไขไดอยางสะดวก รวมเร็ว และมีความยืดหยุน

ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงผลตาง ๆ ได  

3) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเผยแพรประชาสัมพันธ

ขอมูลในภารกิจตาง ๆ ของกรมชลประทาน โดยมี

รูปแบบการนำเสนอขอมูลท่ีเขาถึงไดงาย รวดเร็ว 

ไมซับซอนและมีความยืดหยุนสามารถรองรับ 

การพัฒนาดานขอมูลไดในอนาคต  

4) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการนำเสนอขอมูล 

ดานภารกิจไดอยางครบถวน ครอบคลุม โดย

จัดทำเว็บไซตเปนเว็ปไซตหลายภาษาและข้ันต่ำ

ตองมีภาษาไทยและรองรับการเพ่ิมภาษาอังกฤษ 

เพ่ือใหประชาชนหรือชาวตางชาติท่ีพักอาศัยอยู

ในประเทศไทยสามารถเขาถึงขอมูลภาครัฐได

สะดวกรวดเร็วและเปนการสรางภาพลักษณท่ีดี

ตอประชาชน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบเผยแพรขาวสาร

และสารสนเทศของหนวยงาน

สวนกลางและสวนภูมิภาคแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• เว็บไซตกรมชลประทาน  

คาเปาหมาย: 

มีระบบบริหารจัดการเว็บไซต 

(Website Administration)  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• เว็บไซตหนวยงานท้ังสวนกลาง

และสวนภูมิภาค มีมาตรฐานเดียวกัน 

คาเปาหมาย: 

ท้ัง 38 หนวยงาน ซ่ึงอยูภายใต

มาตรฐาน เว็บไซตภาครัฐ เปนเว็บไซต

ท่ีทุกคนสามารถเขาถึงไดตาม

ขอกำหนดเบื้องตนของ WCAG 2.0 

• กรมชลประทานมี

ระบบเผยแพร

ขาวสารและ

สารสนเทศของ

หนวยงานสวนกลาง

และสวนภูมิภาค 

• เว็บไซต 

กรมชลประทานมี

ระบบบริหารจัดการ

เว็บไซต (Website 

Administration)  

เพ่ือใชในการบริหาร

จัดการเว็บไซต 

กรมชลประทานได

อยางมีประสิทธิภาพ  

• เว็บไซตหนวยงานท้ัง

สวนกลางและสวน

ภูมิภาคมีมาตรฐาน

เดียวกันท้ัง 38 

หนวยงาน ซ่ึงอยู

ภายใตมาตรฐาน 

เว็บไซตภาครัฐ 

(Government 

Website Standard) 

และเปนเว็บไซตท่ีทุก

คนสามารถเขาถึงได

ตามขอกำหนด

เบื้องตนของ WCAG 

2.0 (Web Content 

Accessibility 

Guideline 2.0) 

✓     6,045,800 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-22 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

2. โครงการบูรณาการ

ระบบสารสนเทศกลาง

เพ่ือการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือการชลประทาน 

1) เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาระบบประกาศทางน้ำ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการอนุญาตใชน้ำใหม

และสามารถแสดงแผนท่ีประกาศทางน้ำตาม

มาตรา 5 และมาตรา 8 ในลักษณะแผนท่ีทาง

ภูมิศาสตร (Geographic Information System 

: GIS) 

2) เพ่ือปรับปรุงระบบการขออนุญาตใชน้ำและ

จัดเก็บคาชลประทานใหมีความสะดวก รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3) เพ่ือปรับปรงุระบบสรุปผลการจดัสรร

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4) เพ่ือปรับปรุงระบบครุภัณฑใหสามารถสราง

รายการคำขอครุภัณฑและระบบเชื่อมโยงขอมูล

เพ่ือลดความซ้ำซอนและบูรณาการขอมูลกับ

ระบบแสดงขอมูลราคากลางสารสนเทศ (ICT) 

ของกรมชลประทาน พรอมท้ังเชื่อมตอขอมูลกับ

ระบบพัสดุ (AMS) ของกรมชลประทานเพ่ือใชใน

การตรวจสอบพิจารณาคำของบประมาณไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

5) เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางสารสนเทศ

และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการชลประทาน พรอมรายงาน 

เชิงวิเคราะหเพ่ือการบริหารสำหรับประกอบการ

ตัดสินใจ เพ่ือการวางแผนและดำเนินการใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบสรุปผลการจัดสรร

งบประมาณแลวเสร็จตามระยะเวลา

ท่ีกำหนดเปนไปตามแผนงานและ

วัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

• การพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง

เพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

การชลประทานแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การปริมาณแผนท่ีประกาศทางน้ำ

ตามมาตรา 5 และมาตรา 8 ท่ีถูก

ปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาใหอยูใน

รูปแบบแผนท่ีทางภูมิศาสตร 

(Geographic Information 

System: GIS) 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถแปลงและจัดเก็บขอมูล

แผนท่ีประกาศทางน้ำในรูปแบบ GIS 

ไดอยางครบถวนและพรอมใชงาน 

• จำนวนหรือรอยละความสำเร็จ

ของการขออนุญาตใชน้ำและจัดเก็บ

คาชลประทานของสวนเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการชลประทาน 

• พัฒนา/ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

ระบบสรุปผลการ

จัดสรรงบประมาณ

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• พัฒนาระบบ

สารสนเทศกลาง

เพ่ือการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือการชลประทาน

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• สามารถอำนวย

ความสะดวกและ

เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการขออนุญาต

ใชน้ำและจัดเก็บคา

ชลประทานใหมี

ความรวดเร็ว 

ทันสมัย และ

ตอบสนองภารกิจ

ของสวนเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการ

ชลประทานได 

• จำนวนหรือรอยละ

ความสำเร็จของ

การขออนุญาตใชน้ำ

และจัดเก็บคา

ชลประทานของ

สวนเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการ

ชลประทาน 

✓     20,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- กผง. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-23 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถรองรับการดำเนินการ

ขออนุญาตใชน้ำและจัดเก็บคาชลประทาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง

ตอความตองการของผูใชงาน 

• รอยละความสำเร็จของการเชื่อมโยง

ขอมูลและบูรณาการขอมูลกับระบบ

แสดงขอมูลราคากลางสารสนเทศ 

(ICT) ของกรมชลประทาน พรอมท้ัง

เชื่อมตอขอมูลกับระบบพัสดุ (AMS) 

ของกรมชลประทาน 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการ

ขอมูลระหวางระบบท่ีเก่ียวของได

อยางสมบูรณและพรอมใชงาน 

ในการดำเนินงาน 

• รอยละความพึงพอใจตอความสะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพของการขอ

อนุญาตใชน้ำและจัดเก็บคาชลประทาน 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถใหบริการท่ีมี 

ความสะดวก รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ สรางประสบการณท่ีดี

ใหกับผูใชงาน 

• รอยละความพึงพอใจของผูใชใน

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ของสวนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการ

ชลประทาน พรอมท้ังรายงานเชิง

วิเคราะหเพ่ือการบริหารประกอบการ

ตัดสินใจ การวางแผน และดำเนนิการ 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-24 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถสนับสนุนการจัดทำ

รายงานผลการดำเนินงานและ

วิเคราะหขอมูลเพ่ือชวยในการ

ตัดสินใจและบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• ระดบัหรือรอยละความสำเร็จใน

การปรับเปลี่ยนเปนองคกรอัจฉริยะ 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถสนับสนุนการดำเนินงาน

ขององคกรใหเปนดิจิทัลครบวงจร  

มีการใชขอมูลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ

ในการวิเคราะห คาดการณ และ

ตัดสินใจ 

3. โครงการพัฒนา

ระบบจัดการ 

ดานกฎหมาย 

(Legal and Case 

Management) 

1) เพ่ือใชในการบริหารจัดการเอกสารกฎหมาย

ของกรมชลประทาน 

2) เพ่ือใชในการจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูล

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการชลประทาน 

3) เพ่ือใชในการสนับสนนุกระบวนการราง 

และแกไขกฎหมาย 

4) เพ่ือใชในการติดตามการดำเนินการฟองรอง 

ท่ีเก่ียวกับกรมชลประทาน 

5) มีระบบติดตามและบริหารจัดการ 

ดำเนินการดานงานสอบสวนและคดีความ เพ่ือ

บันทึกการดำเนินการ สถานะ วิเคราะห

ประมวลผลและแจงเตือนระยะเวลาสำคัญ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบจัดการดานกฎหมาย 

(Legal and Case Management) 

แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• เพ่ิมขีดความสามารถในการจดัเก็บ

และเผยแพรขอมูลกฎหมายใน

รูปแบบดิจิทัล 

คาเปาหมาย: 

สามารถจัดเก็บขอมูลกฎหมาย

ยอนหลังอยางนอย 1 ป 

• พัฒนาระบบ

จัดการดาน

กฎหมาย (Legal 

and Case 

Management)  

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการจัดเก็บและ

เผยแพรขอมูล

กฎหมายในรูปแบบ

ดิจิทัล 

• เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการจัดเก็บและ

เผยแพรขอมูล

กฎหมายในรูปแบบ

ดิจิทัล 

• เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการบริหาร

จัดการกระบวนการ

รางและจัดทำ

กฎหมาย 

 ✓    5,874,218 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สมด. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-25 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

• เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการกระบวนการรางและจัดทำ

กฎหมาย 

คาเปาหมาย: 

สามารถคนหารายละเอียดและ

สถานะการรางกฎหมายท่ีดำเนินการ

อยูในปจจุบนัได 

• เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการและติดตามการดำเนินงาน

สอบสวนและคดีความ 

คาเปาหมาย: 

สามารถติดตามการดำเนินงาน

สอบสวนและคดีความได 

• เพ่ิมขีด

ความสามารถใน

การบริหารจัดการ

และติดตาม 

การดำเนินงาน

สอบสวนและ 

คดีความ 

4. โครงการพัฒนา

ระบบจัดการ

โครงสราง

อัตรากำลัง 

และตรวจสอบ

คุณสมบัติ

ทรัพยากรบุคคล 

1) เพ่ือใหมีระบบท่ีมีขอมูลชุดเดียวกับระบบ

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล กรมชลประทาน 

(DPIS) เสมือนเปนฐานขอมูลเดียวกัน 

2) เพ่ือมีระบบสืบคน แกไข และปรับปรุงขอมูล

ทรัพยากรบุคคล กรมชลประทาน 

3) เพ่ือใหมีระบบการบริหารจดัการโครงสราง

องคกร การวิเคราะหโครงสรางองคกร และจัดทำ

โครงสรางองคกร 

4) เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ีมีในลักษณะ

การทำงานซ้ำรปูแบบเดิมของกรมชลประทาน ใหมี

ความรวดเร็วและมีประสิทธภิาพผานกระบวนงาน

อัตโนมัติโดยใชซอฟตแวรหุนยนต (RPA) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• พัฒนาระบบแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• กรมชลประทานมีระบบท่ีมีขอมูล

ชุดเดียวกับระบบสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล กรมชลประทาน 

(DPIS)  

คาเปาหมาย: 

ระบบท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบ

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล  

กรมชลประทาน (DPIS)  

• พัฒนาระบบ

จัดการโครงสราง

อัตรากำลังและ

ตรวจสอบคุณสมบัติ

ทรัพยากรบุคคล 

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• กรมชลประทานมี

ระบบท่ีมีขอมูล 

ชุดเดียวกับระบบ

สารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล 

กรมชลประทาน 

(DPIS) เพ่ืองายตอ

การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

  ✓   9,109,987 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบค. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-26 
 

ตาราง 6.2 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

5. โครงการพัฒนา

ระบบสนับสนนุ 

การประชุม 

(Meeting 

Management) 

1) เพ่ือใชในการบริหารจัดการการประชมุ 

2) เพ่ือใชในการแปลงเสียงผูเขารวมประชุมใหอยู

ในรูปแบบขอความตัวอักษร 

3) เพ่ือชวยในการลดภาระงานดานการสรุปประชุม 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• พัฒนาระบบสแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• บุคลากร สลก. สามารถลดเวลา 

ในการสรุปผลการประชุมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

สามารถลดระยะเวลาในการสรุป

ประชุมไมนอยกวารอยละ 50 จาก 

ขีดความสามารถจากการแปลงเสียง

ผูเขารวมประชุมใหอยูในรูปแบบ

ขอความตัวอักษร 

• พัฒนาระบบ

สนับสนุนการประชุม 

(Meeting 

Management)  

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• บุคลากร สลก. 

สามารถลดเวลาใน

การสรุปผลการ

ประชุมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

    ✓ - 

 

หมายเหตุ:  

การดำเนินการ

และการใช

งบประมาณ

โครงการใหเปน

ตามนโยบายของ

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- สลก. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-27 
 

6.3 โครงการยุทธศาสตรที่ 3: พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานที่เขมแข็ง 

เปาประสงค: 

1) การบูรณาการขอมูลดิจิทัลท่ีสำคัญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงานรวมกัน การวิเคราะหขอมูล และการใหบริการขอมูล 

2) การมีศูนยกลางองคความรูและนวัตกรรมดานการชลประทานและการบริหารจัดการองคกร 

3) การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

ตาราง 6.3 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการเช่ือมโยงบูรณาการขอมูลการบริหารจัดการน้ำและการบริหารองคกร และขีดความสามารถในการวิเคราะหขอมูลข้ันสูง 

1. โครงการ RID 

Smart Data 

1) เพ่ือพัฒนาการเชื่อมโยงและบูรณาการรับ-สง

ขอมูลระหวางระบบสารสารสนเทศภายใน 

กรมชลประทาน และกับหนวยงานภายนอก 

2) เพ่ือพัฒนาศูนยกลางขอมูลซ่ึงรองรับขอมูล

ขนาดใหญ (Big Data) ซ่ึงบูรณาการขอมูลดิจิทัล

จากแหลงขอมูล ในรูปแบบตาง ๆ ภายในองคกร

ใหเปนหนึ่งเดียว 

3) เพ่ือพัฒนาระบบวิเคราะหขอมูลเชิงลึก ขอมูล

เชิงสถิติ และการคาดการณเพ่ือวางแผน สนับสนุน

การตัดสินใจไดอยางถูกตอง และการใหบริการขอมูล 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• สามารถบูรณาการและรวบรวม

ขอมูลสูฐานขอมูลกลางแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ระบบสารสนเทศสามารถ 

บูรณาการทำงานรวมกันได 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 80 ของขอมูลท่ีกำหนด

สามารถบูรณาการได 

• เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ

ขอมูลขนาดใหญ 

คาเปาหมาย: 

มีแพลตฟอรมกลาง Big Data, Data 

Analytic, Integration Platform 

สำหรับการจัดการขอมูล 

• สามารถบูรณาการ  

และรวบรวมขอมูล 

สูฐานขอมูลกลาง 

ไดตามแผน 

• ระบบสารสนเทศ 

สามารถบูรณาการ

ทำงานรวมกันได 

• เพ่ิมขีดวามสามารถ

ในการรองรับ

ขอมูลขนาดใหญ 

 ✓ ✓ ✓  32,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 

 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-28 
 

ตาราง 6.3 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกของบุคลากรของกรมชลประทาน 

1. โครงการพัฒนา

ระบบหองสมุด

ดิจิทัล 

1) เพ่ือสืบคนสื่อการเรียนรูในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ 

หนังสือ วารสาร e-Book ไฟลภาพ ไฟลเสียง  

สื่อพิมพ และสื่อเคลื่อนไหวผานระบบดิจิทัล 

2) เพ่ือใชจัดเก็บฐานขอมูลสื่อสิ่งพิมพ หนังสือ 

วารสาร e-Book ไฟลภาพ ไฟลเสียง สื่อพิมพ 

และสื่อเคลื่อนไหวผานระบบดิจิทัล 

3) เพ่ือใชจัดเก็บฐานขอมูลการยืม-คืน 

4) เพ่ือใชจัดเก็บฐานขอมูลสมาชิก 

5) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศของ

หองสมุดอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานสากล

รองรับ 

6) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบควบคุมความปลอดภัย

และบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• พัฒนาระบบหองสมุดดิจิทัล  

แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ระบบหองสมุดดิจิทัล 

คาเปาหมาย: 

ระบบสามารถรองรับสื่อสิ่งพิมพ 

หนังสือ วารสาร e-Book ไฟลภาพ 

ไฟลเสียง สื่อพิมพ และสื่อเคลื่อนไหว

ผานระบบดิจิทัล 

• ระบบหองสมุดมีมาตรฐานสากล

รองรับ 

คาเปาหมาย 

ระบบมีมาตรฐานสากลรองรับ เชน 

มาตรฐานการถายโอนขอมูล Z39.50 

• พัฒนาระบบ

หองสมุดดิจิทัล  

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• กรมชลประทานมี

ระบบหองสมุด

ดิจิทัลท่ีรองรับสื่อ

สิ่งพิมพ หนังสือ 

วารสาร e-Book 

ไฟลภาพ ไฟลเสียง 

สื่อพิมพ และสื่อ

เคลื่อนไหวผาน

ระบบดิจิทัล  

• กรมชลประทานมี

ระบบหองสมุดท่ีมี

มาตรฐานสากล

รองรับ 

  ✓   6,010,219 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สลก. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

2. โครงการพัฒนา

ระบบจัดการ 

องคความรูและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

1) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศจัดการองคความรูของ

องคกร และเผยแพรแคเจาหนาท่ีกรมชลประทาน 

และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

2) เพ่ือใชในการสนับสนนุกระบวนการเรียนรู 

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

กรมชลประทาน 

3) เพ่ือรวบรวมและเก็บรักษาองคความรูกรณี 

ท่ีบุคลากรพนสภาพไปแลว 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• พัฒนาระบบแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

 

• พัฒนาระบบ

จัดการองคความรู 

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• บุคลากรและผูมี

สวนไดสวนเสีย

สามารถเขาถึง 

องคความรูของ 

กรมชลประทานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

  ✓   4,493,864 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สบค. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-29 
 

ตาราง 6.3 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

4) เพ่ือมีระบบชวยวิเคราะหขอมูลสิ่งท่ีบุคลากร

ควรจะพัฒนาในอนาคต 3-5 ป ขางหนาวาควร

เติบโตไปในทิศทางอะไร 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถเขาถึงองคความรูของ 

กรมชลประทานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

- บุคลากรภายในสามารถเขาถึง 

องคความรูได รอยละ 100 

- ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึง

องคความรูของกรมชลประทาน 

• บุคลากรสามารถวิเคราะหขอมูล

สิ่งท่ีควรจะพัฒนาในอนาคตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

บุคลากรสามารถวิเคราะหขอมูลสิ่งท่ี

ควรจะพัฒนาในอนาคตไดรอยละ 

100 

• บุคลากรสามารถ

วิเคราะหขอมูลสิ่ง

ท่ีควรจะพัฒนาใน

อนาคตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. โครงการพัฒนา

องคความรูดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลแก

ของบุคลากรของ

กรมชลประทาน 

1) พัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลใหแก

บุคลากรเพ่ือใหมีความรูความเขาใจการใชงาน

เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของในกลุมเปาหมายตาง ๆ 

ไดแก 

(1) ผูบริหาร 

(2) ผูปฏิบัติงานดานดิจิทัล  

(3) ผูใชงาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลแกบุคลากรของ 

กรมชลประทานแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

 

 

 

• พัฒนาองคความรู

ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลแกบุคลากร

ของกรมชลประทาน  

ไดสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• บุคลากรภายใน

กรมชลประทานมี

ความรูและทักษะ

ดานในการ

ประยุกตใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การปฏิบัติงาน 

• บุคลากร

ผูปฏิบัติงาน 

ดานดิจิทัลมีทักษะ 

การพัฒนา  

 ✓ ✓ ✓ ✓ 5,571,900 

 

ป 2569: 

1,070,000 

 

ป 2570: 

2,283,600 

 

ป 2571: 

1,119,100 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- ทุกหนวยงาน 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-30 
 

ตาราง 6.3 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• บุคลากรภายในกรมชลประทาน 

มีความรูและทักษะดานในการประยุกตใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรม

มีทักษะดีข้ึน 

• บุคลากรผูปฏิบัติงานดานดิจิทัลมี

ทักษะการพัฒนา การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรม

มีทักษะดีข้ึน 

การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ป 2572: 

1,099,200 

4. โครงการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล

งานวิจัยและ

นวัตกรรม 

1) เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางดานงานวิจัย

และนวัตกรรม ซ่ึงจัดเก็บสถานะและรายละเอียด

ของงานวิจัยและงานนวัตกรรม 

2) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 

การดำเนินงานดานการอนุมัติผลการสงหัวขอ

งานวิจัยแบบอิเล็กทรอนิกส 

3) เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางสำหรับ

จัดเก็บขอมูลงานวิจัยจากแหลงขอมูลภายนอก 

ท่ีเก่ียวของ 

4) เพ่ือเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลงานวิจัยเขากับ 

ระบบยืนยันตัวตนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ

เขาถึงบทความฉบับเต็ม 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• การพัฒนาระบบฐานขอมูล

งานวิจัยและนวัตกรรมแลวเสร็จ 

ตามระยะเวลาท่ีกำหนดเปนไปตาม

แผนงานและวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การเก็บขอมูลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเขาสูระบบเพ่ือบริหาร

จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

สามารถจัดเก็บงานวิจัยและ

นวัตกรรมยอนหลังไดอยางนอย 5 ป 

• การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลงานวิจัย

และนวัตกรรม 

แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด

เปนไปตามแผนงาน 

• พัฒนา/ปรับปรุง

กระบวนการ

ดำเนินงานงานวิจัย

และนวัตกรรมสู

การบริหารจัดการ

รูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส 

• สามารถเชื่อมโยง

และเขาถึงขอมูล

งานวิจัยจาก

แหลงขอมูลภายนอก

เพ่ือสนับสนุน 

การทบทวน

วรรณกรรม  

ของบุคลากร 

กรมชลประทาน 

 ✓    3,580,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- สวพ. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- สพช. 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-31 
 

ตาราง 6.3 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

• การเชื่อมโยงขอมูลงานวิจัยจาก

แหลงขอมูลงานวิจัยอ่ืน ๆ เพ่ือให

ผูใชงานสามารถเขาถึงขอมูลงานวิจัย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย: 

สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจัย

ภายนอกซ่ึงประกอบไปดวยขอมูล

บทความฉบับเต็มจากแหลงขอมูล

จากอยางนอย 3 แหลงขอมูล 

 

  



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-32 
 

6.4 โครงการยุทธศาสตรที่ 4: พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และมั่นคงปลอดภัย 

เปาประสงค: 

1) การมีโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงเครือขายใหครอบคลุมการใชงานขององคกร ซ่ึงสามารถบริหารจัดการแบบบูรณาการดวยความยืดหยุนและปลอดภัย 

2) บุคลากรมีเครื่องมือพ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีเหมาะสม รองรับการทำงานแบบอัจฉริยะสามารถปฏิบัติงานและสื่อสารไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภัย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองการขับเคล่ือนองคกรอัจฉริยะดวยเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และม่ันคงปลอดภัย 

1. โครงการจาง 

ท่ีปรึกษาจัดทำ

ออกแบบระบบ 

และการจัดการ

โครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

และสื่อสารแบบ 

รวมศูนย (IT 

Consolidation) 

1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร 

IT ลดความซ้ำซอนของระบบและโครงสราง IT 

เพ่ือใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังใน

ดานฮารดแวร ซอฟตแวร และบุคลากร 

2) เพ่ือลดตนทุนการดำเนินงานดาน IT รวมระบบ

หรือแพลตฟอรม IT เพ่ือประหยัดคาใชจาย 

ในการดูแลและบำรุงรักษาระบบ 

3) เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนและความรวดเร็ว 

ในการทำงานทำใหระบบ IT สามารถปรับเปลี่ยน

หรือขยายไดงายข้ึนเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ 

และการเติบโตขององคกร 

4) เพ่ือเสริมสรางความปลอดภยัและความนาเชือ่ถือ

ของระบบ IT รวมศูนยการจัดการและควบคุม

ความปลอดภัยของขอมูลและระบบ เพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงและเพ่ิมความม่ันคง 

5) เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบ

ดิจิทัล (Digital Transformation) วางรากฐาน

สำหรับการปรับปรุงเทคโนโลยีในอนาคต เชน 

การใช Cloud Computing หรือระบบอัตโนมัติ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• แผนงานแลวเสร็จตามระยะเวลา

ท่ีกำหนดเปนไปตามแผนงาน 

คาเปาหมาย 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• มีแนวทางจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน  

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร

แบบรวมศูนย (IT Consolidation)  

ท่ีชัดเจน 

คาเปาหมาย 

การออกแบบรายละเอียดครบถวน

ไดแก 

- แผนกลยุทธและแนวทางการรวม

ระบบ IT Consolidation  

- แบบโครงสราง IT ใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัย 

- คูมือและมาตรฐานการดำเนินงาน 

(SOPs) 

• แผนกลยุทธ 

และแนวทาง 

การรวมระบบ IT 

Consolidation 

ใหเกิดประสิทธภิาพ

และลดความซ้ำซอน 

• แผนโครงสราง  

IT ใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพและ

ม่ันคงปลอดภัย  

มีความยืดหยุน  

และรองรับ 

การขยายตัว 

• คูมือและมาตรฐาน

การดำเนินงาน 

(Standard 

Operating 

Procedures - 

SOPs) แนวปฏิบัติ

ท่ีดี 

• มีแนวทางจัดการ

โครงสรางพ้ืนฐาน  

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สื่อสารแบบรวมศูนย 

(IT Consolidation)  

ท่ีชัดเจน 

 ✓    8,500,000  ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

 

 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-33 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภยั (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

2. โครงการ

ปรับปรุงศูนย

คอมพิวเตอร 

และศูนยสำรอง

ขอมูลท่ีเปนไปตาม

มาตรฐาน 

1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานศูนยขอมูลคอมพิวเตอร

และศูนยขอมูลสำรอง ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

ดาน IT ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล เชน 

ISO/IEC 27001 เพ่ือเพ่ิมความม่ันคงปลอดภัยและ

ความนาเชื่อถือของระบบ 

2) เพ่ือรวมศูนยการจัดการคอมพิวเตอรแมขาย  

ลดการกระจัดกระจายของเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย

และระบบจัดเก็บขอมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน 

การจัดการ การดูแลรักษาและการใชงานทรัพยากร 

3) เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยและความตอเนื่อง 

ในการดำเนินงานปรับปรุงศูนยขอมูลคอมพิวเตอร

และศูนยขอมูลสำรองใหมีระบบรักษา 

ความปลอดภัยและแผนสำรองขอมูลท่ีพรอม

รองรับเหตุฉุกเฉิน  

เชน การเกิดภัยพิบัติหรือการโจมตีทางไซเบอร 

4) เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและลดตนทุน 

ปรับปรุงระบบระบายความรอน การจัดการพลังงาน 

และการออกแบบโครงสรางใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เพ่ือลดคาใชจายและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

สนับสนนุการขยายตัวและการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

5) เพ่ือวางรากฐานสำหรับการรองรับเทคโนโลยี

ใหมๆ และการขยายขอบเขตการดำเนินงานของ

องคกร เชน การใช Cloud Computing, Edge 

Computing หรือ AI เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน 

 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• หองศูนยขอมูล 

และบริการศูนยขอมูลสำรองท่ีได

มาตรฐานแลวเสร็จตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนดเปนไปตามแผนงาน 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ศูนยขอมูลของกรมชลประทาน

สามารถใหบริการไดอยางตอเนื่องมี

ทรัพยากรท่ีเพียงพอตอความตองการ 

คาเปาหมาย: 

มีศูนยขอมูลคอมพิวเตอรท่ีเปนไป

ตามมาตรฐาน 

 

• หองศูนยขอมูล 

และบริการศูนย

ขอมูลสำรองท่ีได

มาตรฐานแลวเสร็จ

ตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนดเปนไป

ตามแผนงาน 

• ศูนยขอมูลของ 

กรมชลประทาน

สามารถใหบริการ 

ไดอยางตอเนื่องมี

ทรัพยากรท่ีเพียงพอ 

ตอความตองการ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 235,854,832  

 

ป 2569: 

220,000,000 

 

ป 2570: 

5,284,944 

 

ป 2571: 

5,284,944 

 

ป 2572: 

5,284,944 

 

 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก

ท่ีสุด 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-34 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภยั (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

3. โครงการจาง

เหมาบริการเฝาระวัง

ภัยคุกคามทางไซเบอร 

(Security 

Operation 

Center) 

1) เพ่ือเสริมสรางมาตรการรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยทางดิจิทัลเพ่ือปองกันภัยคุกคาม 

ทางไซเบอรท่ีอาจเกิดข้ึน และรักษาความลับ 

ความถูกตอง และความพรอมใชงานของขอมูล

สำคัญของกรมชลประทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละของบริการ SOC เสร็จ

สมบูรณตามแผนงานและผานการ

ตรวจรับตามมาตรฐานความม่ันคง

ปลอดภัยดิจิทัลท่ีกำหนด 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ความพึงพอใจของผูใชงาน ตอ

ความรวดเร็วและความครอบคลุม

ของเครือขายท่ีใหบริการ 

คาเปาหมาย: 

ระดับความพึงพอใจของผูใชงาน

มากกวารอยละ 85 ตามแบบสำรวจ

ประเมินผล 

• มีศูนยการรักษา

ความปลอดภัย 

(SOC) เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถใน

การเฝาระวัง 

ความม่ันคง

ปลอดภัยดิจิทัล

จากการโจมตีทาง

ไซเบอร 

• ความม่ันคง

ปลอดภัยของ

ขอมูลเพ่ิมข้ึน  

ลดความเสี่ยงจาก

การโจมตีทางไซเบอร

และการรั่วไหลของ

ขอมูลท่ีสำคัญ 

   ✓ ✓ 3,470,621 

 

ป 2571: 

1,742,161 

 

ป 2572: 

1,728,460 

 

 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

กลยุทธท่ี 4.2 สนับสนุนเครื่องมือพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรเพ่ือการทำงานแบบอัจฉริยะ 

1. โครงการซ้ือ

อุปกรณ VDO 

Conference 

สำหรับปฏิบัติการ

ภาคสนาม  

กรมชลประทาน 

สามเสน    

1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ 

ไดอยางทันตอสถานการณผานเทคโนโลยี 

ระบบ VDO Conference ของกรมชลประทาน 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบติดตอสื่อสารชวง

สถานการณน้ำวิกฤตผานเทคโนโลยีระบบ VDO 

Conference ของกรมชลประทาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละของสถานท่ี/หนวยงาน

ภาคสนามท่ีไดรับการติดตั้งอุปกรณ 

VDO Conference ครบถวนตามท่ี

วางแผนไว 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

 

 

 

 

• มีอุปกรณท่ีสามารถ

ดำเนินกิจกรรม

ติดตามสถานการณน้ำ 

และถายทอด

สัญญาณการประชุม

ทางไกล รวมถึง

สถานการณน้ำใน

พ้ืนท่ีชลประทาน 

และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

ท่ีจัดข้ึนในแตละ

พ้ืนท่ีไดอยาง

เหมาะสม 

• ชวยใหหนวยงาน

ตาง ๆ ของ 

กรมชลประทาน

สามารถติดตาม 

และรายงาน

สถานการณน้ำ 

ไดอยางรวดเร็ว 

และแมนยำ ผาน

ระบบ VDO 

Conference 

✓     5,550,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญ 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-35 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภยั (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• หนวยงานตางๆ ของกรมชลประทาน

สามารถดำเนินกิจกรรมติดตาม 

สถานการณน้ำและมีความจำเปน 

ตองถายทอด สัญญาณการประชุม

ทางไกล สถานการณน้ำในพ้ืนท่ี

ชลประทานและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีจัด

ข้ึนในแตละพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิผล 

คาเปาหมาย: 

หนวยงานตาง ๆ ของกรมชลประทาน

มีอุปกรณท่ีสามารถดำเนินกิจกรรม

ติดตามสถานการณน้ำและมี   

ความจำเปนตองถายทอดสัญญาณ

การประชุมทางไกล สถานการณน้ำ

ในพ้ืนท่ีชลประทานและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ท่ีจัดข้ึนในแตละพ้ืนท่ีไดอยางเหมาะสม 

2. โครงการ 

ปรับปรุงระบบ

โทรศัพทพ้ืนฐาน 

กรมชลประทาน 

ปากเกร็ด    

1) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพของระบบขายสายและทำให

การติดตอสื่อสารดวยระบบโทรศัพทพ้ืนฐานของ

กรมชลประทานมีประสิทธภิาพสูง รองรับเทคโนโลยี

การสื่อสารในอนาคตท้ังในรูปแบบไอพี 

และแบบอนาล็อกเดิม ซ่ึงเปนประโยชนตอการบริหาร

จัดการน้ำโดยใชระบบสื่อสารท่ีทันสมัย 

2) เพ่ือรองรับการเพ่ิมจำนวนเลขหมายภายใน

สำหรับประสานงานใหขอมูลบริหารจัดการน้ำ 

อยางเพียงพอกับความตองการใชงานของระบบ

โทรศัพทในอนาคต และสามารถบริหารจัดการ

ระบบสื่อสารไดอยางเปนระบบ 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละของสถานท่ีในกรมชลประทาน

ปากเกร็ดท่ีไดรับการติดตั้ง

ระบบสื่อสารหลักครบถวนตามท่ี

วางแผนไว 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ระดับความสำเร็จในการติดตั้ง

ระบบโทรศัพทของกรมชลประทาน 

 

 

 

• ระบบสื่อสารหลัก 

ใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คลอบคลุมพ้ืนท่ี 

กรมชลประทาน 

ปากเกร็ด 

• สามารถ

ติดตอสื่อสาร 

เพ่ือปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของ 

กรมชลประทาน 

ไดอยางสะดวก  

มีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว 

ทันตอสถานการณ 

✓     20,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-36 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภยั (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

3) เพ่ือวางรากฐานอุปกรณระบบสื่อสารทาง

โทรศัพทใหสามารถใชงานเทคโนโลยีสื่อสารท่ี

ชวยในการลดคาใชจายรองรับการเชื่อมตอแบบ 

Voice Over IP และเทคโนโลยอ่ืีนชวยใหการบริการ

จัดการน้ำเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพอยางเหมาะสม 

คาเปาหมาย: 

ระดับความสำเร็จในการติดตั้งระบบ

โทรศัพทของกรมชลประทาน 

3. โครงการทดแทน

เครื่องคอมพิวเตอร

พ้ืนฐาน 

1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

ของบุคลากร จัดหาหรือเชาใชเครื่องคอมพิวเตอร

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพ่ือใหรองรับการทำงาน

ท่ีซับซอนและชวยลดเวลาในการประมวลผล 

2) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการใชงาน 

เครื่องคอมพิวเตอรเกาลดปญหาการทำงาน 

ท่ีไมเสถียร การเสียหายของอุปกรณ  

และความลาชาจากการซอมบำรุงของ 

เครื่องคอมพิวเตอรท่ีลาสมัย 

3) เพ่ือเพ่ิมความพรอมในการรองรับเทคโนโลยี

ใหม ๆ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรท่ีสามารถรองรับ

ซอฟตแวรและระบบปฏิบัติการรุนใหม  

เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีในอนาคต 

4) เพ่ือสนับสนุนการทำงานขององคกรอยางเต็ม

ประสิทธิภาพเพ่ิมจำนวนเครื่องคอมพิวเตอรให

เพียงพอตอความตองการของบุคลากร เพ่ือให 

ทุกฝายสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น 

และตอเนื่อง 

5) เพ่ือลดคาใชจายในระยะยาวในการซอมแซม

และบำรุงรักษาเครื่องเกาท่ีเสื่อมสภาพ โดยการ

เปลี่ยนมาใชเครื่องใหมท่ีมีอายุการใชงานยาวนาน

และประหยัดพลังงานมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• เครื่องคอมพิวเตอรใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึนพรอมการปรับปรุง

ระบบปฏิบัตกิารและซอฟตแวร 

ท่ีเก่ียวของ 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การทำงานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 

มากข้ึน ลดเวลาการทำงาน  

คาเปาหมาย: 

รอยละ 80 ของบุคลากร 

มีคอมพิวเตอรท่ีมีประสิทธิภาพ 

• เครื่องคอมพิวเตอร

ใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

• พรอมการปรับปรุง

ระบบปฏิบัติการ

และซอฟตแวร 

ท่ีเก่ียวของ 

• การทำงานของ

บุคลากรมี

ประสิทธิภาพ 

และความรวดเร็ว

มากข้ึน ลดเวลา

การทำงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 116,350,000 

 

ป 2569: 

30,250,000 

 

ป 2571: 

28,700,000 

 

ป 2571: 

28,700,000 

 

ป 2572: 

28,700,000 

 

 

ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-37 
 

ตาราง 6.4 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคงปลอดภยั (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

4. โครงการจัดหา

ระบบจัดเก็บ 

ขอมูลกลางสำหรับ

หนวยงานภายใน

กรมชลประทาน 

1) เพ่ือจัดหาพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลดิจิทัลกลางให

เพียงพอตอความตองการใชงานของหนวยงาน

ภายในและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขอมูล

และการเขาถึงขอมูลภายในองคกร เพ่ือใหหนวยงาน

สามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และเปน

ระบบ ลดความซ้ำซอนในการจัดเก็บขอมูลแบบ

แยกสวน 

2) เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงปลอดภัย 

และการบริหารจัดการขอมูลท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน 

เพ่ือควบคุมการเขาถึงและปกปองขอมูลจาก 

การสูญหายหรือภัยคุกคามทางไซเบอร  

โดยใชมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเหมาะสม 

3) เพ่ือลดตนทุนและการใชทรัพยากรท่ีซ้ำซอน 

ในการจัดเก็บขอมูล เพ่ือรวมศูนยการจัดเก็บขอมูล 

ลดการใชงานพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีกระจัดกระจาย และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรพัยากรขององคกร 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• มีระบบจัดเก็บขอมูลกลางท่ีมี

พ้ืนท่ีเพียงพอและปลอดภัย 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การจัดการขอมูลท่ีเปนระบบและ

งายตอการคนหา และปลอดภัย 

คาเปาหมาย: 

ทุกสำนักกองมีระบบจัดเก็บ 

ขอมูลกลางใหมท่ีมีพ้ืนท่ีจัดเก็บ

เพียงพอตอความตองการ และมี

ความปลอดภัย 

 

• มีระบบจัดเก็บ

ขอมูลกลางท่ีมี

พ้ืนท่ีเพียงพอและ

ปลอดภัย 

• การจัดการขอมูล 

ท่ีเปนระบบและ

งายตอการคนหา 

และปลอดภัย 

 ✓    5,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

5. โครงการปรับปรุง

ระบบเครือขายของ 

กรมชลประทาน 

ท่ีอยูในความดูแล

ของสำนักงาน

ชลประทาน 

1) เพ่ือขยายขอบเขตการใหบริการเครือขาย 

และความม่ันคงปลอดภัยดิจิทัล ใหครอบคลุม

พ้ืนท่ีระดับโครงการชลประทาน 

2) เพ่ิมประสิทธิภาพและความเสถียร 

ของโครงสรางพ้ืนฐานดานเครือขายเพ่ือให 

การสื่อสารขอมูลมีความรวดเร็ว เสถียร  

และรองรับการขยายตัวของการใชงานในอนาคต 

3) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำดานเทคโนโลยี 

และยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือให 

ทุกหนวยงานภายใตกรมชลประทานสามารถ 

ใชงานระบบดิจิทัลไดอยางเทาเทียมกัน สงผลให

การบริหารจัดการน้ำมีความแมนยำและคลองตัว

มากข้ึน 

 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละของหนวยงานท่ีไดรับ 

การติดตั้งอุปกรณและเชื่อมตอเครือขาย

ครบถวนตามแผนงาน 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ความพึงพอใจของผูใชงาน  

ตอความรวดเร็วและความครอบคลุม

ของเครือขายท่ีใหบริการ 

คาเปาหมาย: 

ระดับความพึงพอใจของผูใชงาน

มากกวารอยละ 85 ตามแบบสำรวจ

ประเมินผล 

• มีเครือขาย

ครอบคลุม

หนวยงานท่ีอยูใน

ความดูแลของ

สำนักชลประทาน 

• การบริหารจัดการน้ำ

มีความแมนยำ 

และรวดเร็วข้ึน 

เจาหนาท่ีสามารถ

เขาถึงขอมูล 

และระบบ

สารสนเทศไดจาก

ทุกพ้ืนท่ี ทำใหการ

บริหารน้ำเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ✓   90,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

 

ผูรับผิดชอบรวม 

- สชป. 1-17 

สำคัญมาก 



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-38 
 

6.5 โครงการยุทธศาสตรที่ 5: เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค: มีการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีธรรมาภิบาลท่ีเปนมาตรฐานสากล และสอดคลองกับกฎระเบียบภาครัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

ตาราง 6.5 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

กลยุทธท่ี 5.1 เสริมสรางการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. โครงการจัดทำ

ระบบจัดการ 

ความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ  

ตามมาตรฐาน ISO 

27001 

1) เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการบริหาร

จัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศให

สอดคลองตามมาตรฐาน ISO 27001  

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละความสำเร็จตามแผนงาน 

และวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ความปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) 

คาเปาหมาย: 

ไดรับการรับรองมาตรฐาน หรือผาน

การประเมินตามเกณฑท่ีกำหนด 

• ไดรับเกียรติบัตร 

(Certificate)  

การรับรอง

มาตรฐานจัดการ

ความม่ันคง

ปลอดภัย

สารสนเทศ 

• ลดความเสี่ยง 

ดานความม่ันคง

ปลอดภัย

สารสนเทศ 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

• ไดรับความไววางใจ 

จากหนวยงาน 

และประชาชน

ภายนอก 

ในการรับบริการ 

จากกรมชลประทาน 

  ✓   3,290,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 

 

  



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 

                                  หนา 6-39 
 

ตาราง 6.5 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 
2. โครงการจาง 
ท่ีปรึกษาจัดทำ
มาตรฐานการกำกับ
ดูแลขอมูล 
และกลยุทธ 
ดานขอมูล 

1) เพ่ือวางกรอบการกำกับดูแลขอมูลของ 
กรมชลประทานใหมีความชัดเจน โปรงใส และ
สอดคลองกับมาตรฐานการกำกับดูแลขอมูลท่ีดี 
2) เพ่ือจัดทำคำอธิบายชุดขอมูล (Metadata) 
ท่ีมีความครบถวน ชัดเจน และเปนมาตรฐาน 
3) เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการขอมูล 
ใหมีคุณภาพ (Data Quality) 
4) เพ่ือกำหนดกลยุทธดานขอมูลสำหรับวางแผน 
การพัฒนาการกำกับดูแลและการบริหารขอมูล
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถนำขอมูลไปสนับสนุน
การตัดสินใจในการดำเนินงานไดอยางถูกตอง 
และแมนยำ 
5) เพ่ือเสริมทักษะ ความรู ความเขาใจ  
และแนวคิดพ้ืนฐานดานการกำกับดูแล 
และบริหารจัดการขอมูลของบุคลากร 
ภายในกรมชลประทาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละความสำเร็จตามแผนงาน 
และวัตถุประสงค 
คาเปาหมาย: 
รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• มีแนวทางการกำกับดูแลขอมูล 
ท่ีชัดเจน เพ่ือสงเสริมใหขอมูลมี
คุณภาพ (Data Quality) สามารถ
นำไปใชงานและประมวลผลตอได
อยางมีประสิทธิภาพ 
คาเปาหมาย: 
มีนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
ดูแลขอมูลของกรมชลประทาน และ
กลยุทธดานขอมูล (Data Strategy) 

• การกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัต ิ
ดานการกำกับ 
ดูแลขอมูลและ 
การบริหารจัดการ
ขอมูลท่ีเปน
มาตรฐาน 

• การกำหนดกลยุทธ 
ดานขอมูล (Data 
Strategy) สำหรับ
การวางแผน 
การดำเนินงาน 
ดานขอมูลภายใน
กรมชลประทานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

• กำหนดแนวทางใน
การปรับปรุง
คุณภาพขอมูล 
(Data Quality) 
ใหสามารถนำ
ขอมูลไปใชงานและ
ประมวลผลไดงาย 
มีความถูกตอง 
ครบถวน และ
เชื่อถือได 

• บุคลากรภายใน
กรมชลประทานมี
ทักษะความรู 
ความเขาใจ  
และแนวคิดพ้ืนฐาน
ดานการกำกับดูแล 
และบริหารจัดการ
ขอมูลสำหรับการ
ดำเนินงานดานขอมูล 

 ✓    9,442,988 ผูรับผิดชอบหลัก 
- ศทส. 

สำคัญมาก
ท่ีสุด 

3. โครงการ 
จางท่ีปรึกษาจัดทำ
ชุดขอมูลหลัก 
(Master Data) 

1) เพ่ือกำหนดมาตรฐานในการจัดทำ 
และบริหารจัดการชุดขอมูลหลัก (Master Data) 
ของกรมชลประทานสำหรับการบูรณาการ ใชงาน
ขอมูลรวมกันระหวางหนวยงานภายใน 
กรมชลประทาน  
2) เพ่ือลดความซ้ำซอนในการใชงานขอมูลภายใน
กรมชลประทานดวยการกำหนดชุดขอมูลหลัก
สำหรับการเรียกใชขอมูลอยางเปนมาตรฐาน 
3) เพ่ือเสริมทักษะ ความรู ความเขาใจ  
และแนวคิดพ้ืนฐานสำหรับการบริหารจัดการ 
ชุดขอมูลหลัก และสงเสริมใหเกิดความเขาใจ 
และใชงานชุดขอมูลหลักไดอยางเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละความสำเร็จตามแผนงาน 
และวัตถุประสงค 
คาเปาหมาย: 
รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• ความครบถวนในการจัดทำชุด
ขอมูลหลัก (Master Data) สำหรับ
ใชงานรวมกันภายในองคกร 
คาเปาหมาย: 
มีการจัดทำชุดขอมูลหลัก  
(Master Data) รอยละ 100 ของชุด
ขอมูลสำคัญท่ีนำรองในโครงการ 

• การกำหนด
มาตรฐานการใชงาน
และบริหารจัดการ
ชุดขอมูลหลัก  
(Master Data) 

• มีการใชงานขอมูล
รวมกันระหวาง
หนวยงานภายใน 
กรมชลประทาน 
อยางเหมาะสม  
เปนมาตรฐาน 

• ลดความซ้ำซอน 
ของการใชขอมูล
ของหนวยงาน
ภายใน 
กรมชลประทาน 

  ✓   6,500,000 ผูรับผิดชอบหลัก 
- ศทส. 

สำคัญมาก 
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ตาราง 6.5 แสดงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ  

(Outcome) 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) งบประมาณ หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

ระดับ

ความสำคัญ 68 69 70 71 72 

4. โครงการ 

จางท่ีปรึกษาจัดทำ

สถาปตยกรรม

องคกรและ

แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล  

กรมชลประทาน 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2573-2577) 

1) เพ่ือทบทวนสถาปตยกรรมองคกร (EA)  

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล และออกแบบ

สถาปตยกรรมองคกรเปาหมาย 

ของกรมชลประทาน 

2) เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะท่ี 6 

(พ.ศ. 2573-2577) และจัดทำเอกสารแผนงาน/

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ตามกรอบระยะเวลา 

ของแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

3) เพ่ือวิเคราะหและจัดทำขอเสนอแนะ 

อยางละเอียด รวมถึงแนวปฏิบัติ หลักเกณฑ 

มาตรฐานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน 

4) เพ่ือสรางความตระหนักรูใหกับบุคลากร

ภายในกรมชลประทานท่ีเก่ียวของกับ 

การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหบรรลุตาม

แผนงาน/โครงการท่ีกำหนด เพ่ือใหการพัฒนา

ระบบดิจิทัลเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 

• รอยละความสำเร็จตามแผนงาน 

และวัตถุประสงค 

คาเปาหมาย: 

รอยละ 100 ของแผนงานโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 

• การทบทวนองคประกอบทาง

สถาปตยกรรมองคกรดานตาง ๆ 

ภายในกรมชลประทานมีความ

สอดคลองกับบริบทขององคกร 

คาเปาหมาย: 

การปรับปรุงองคประกอบทาง

สถาปตยกรรมองคกรไดรับการ

เห็นชอบจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

• สามารถวางรายละเอียดโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินงานของ 

กรมชลประทานไดอยางเหมาะสม 

คาเปาหมาย: 

การวางรายละเอียดโครงการภายใต

แผนปฏิบัติการดิจิทัลไดรับการ

เห็นชอบจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

• มีการจัดทำ

สถาปตยกรรม

องคกรและ

แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลของ 

กรมชลประทาน 

ท่ีสอดคลองกับ 

บริบทการดำเนินงาน

ในปจจุบัน 

ของกรมชลประทาน

สำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค 

• ปรับปรุง

องคประกอบทาง

สถาปตยกรรม

องคกรดานตาง ๆ 

ภายใน 

กรมชลประทาน 

ใหเปนปจจุบัน 

และสอดคลองกับ

บริบทภายใน 

และภายนอก

องคกรท่ีเก่ียวของ 

• วางรายละเอียด

โครงการภายใต

แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน 

การดำเนินงาน 

ของกรมชลประทาน 

   ✓  9,000,000 ผูรับผิดชอบหลัก 

- ศทส. 

สำคัญมาก 
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หมายเหตุ: นิยามการจัดลำดับความสำคัญ 

การจัดลำดับความสำคัญประกอบไปดวยการ 3 ข้ันตอนไดแก 

1) การประเมินระดบัผลกระทบตอองคกร (Impact Level) 

2) การประเมินระดับความพยายาม (Effort Level) 

3) การประเมินลำดับความสำคัญของโครงการ  

ซ่ึงมีกรอบการจัดลำดับดังนี้  

ขั ้นตอนที่ 1: การประเมินระดับผลกระทบตอองคกร (Impact Level): ประเมินโดยใชปจจัย 3 ดาน ไดแก  

การสอดคลองกับเปาหมายองคกร การสนับสนุนจากฝายบริหาร และผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย โดยมีนิยาม

ระดับคะแนนดังนี้ 

 
 

ขั้นตอนที่ 2: การประเมินระดับความพยายาม (Effort Level): ประเมินโดยใชปจจัย 3 ดานไดแก ระยะเวลา 

ความซับซอน และความพรอมดานขอมูล โดยมีนิยามระดับคะแนนดังนี้  



บทที่ 6 โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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ข้ันตอนท่ี 3: การประเมินลำดับความสำคัญของโครงการ:  ประเมินโดยนำผลจากการประเมินระดับผลกระทบ

ตอองคกร (Impact Level) และระดับความพยายาม (Effort Level) มาสรุปผลเปนระดับความสำคัญ 3 ระดับ ไดแก 

ระดับสำคัญ ระดับสำคัญมาก และระดับสำคัญท่ีสุด โดยมีนิยามระดับคะแนน ดังนี้  
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6.6 สรุปกรอบประมาณการงบประมาณ 

เพ่ือใหเห็นภาพรวมของแผนงานโครงการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568 – 2572) 

ของกรมชลประทาน ที่ปรึกษาฯ จึงสรุปกรอบประมาณการงบประมาณในภาพรวม โดยจำแนกรายกลยุทธ  

ท่ีอยูภายใตแตละยุทธศาสตร พรอมท้ังแจกแจงประมาณการงบประมาณตามปงบประมาณตั้งแตปงบประมาณ 

2568 ถึงปงบประมาณ 2572 ดังตาราง 6.6-1 
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ตาราง 6.6-1 สรุปกรอบประมาณการงบประมาณ 

ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมชลประทาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
งบประมาณ รวมงบประมาณ 

รายยุทธศาสตร 2568 2569 2570 2571 2572 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการน้ำ และการใหบริการท่ีตอบสนอง ตอความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

124,250,000 25,887,589 31,242,173 14,524,175 18,765,083 214,669,020 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัลใหครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก 124,250,000 25,592,589 24,291,973 9,197,250 18,765,083 202,096,895 

กลยุทธ 1.2 พัฒนาบริการชลประทานและการใหบริการขอมูลดิจิทัล - 295,000 6,950,200 5,326,925 - 12,572,125 

ยุทธศาสตรท่ี 2:   มุงสูการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 26,045,800 5,874,218 9,109,987 - - 41,030,005 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สงเสริมการบริหารจัดการและการกำกับดูแลภายในท่ีดี 26,045,800 5,874,218 9,109,987 - - 41,030,005 

ยุทธศาสตรท่ี 3:   พัฒนาศูนยกลางการเรียนรูและขอมูลดานการชลประทานเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานท่ีเขมแข็ง - 24,650,000 18,787,683 7,119,100 1,099,200 51,655,983 

กลยุทธ 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมโยงบูรณาการขอมูลการบริหารจัดการน้ำและการบริหารองคกร และขีด

ความสามารถในการวิเคราะหขอมูลข้ันสูง 

- 20,000,000 6,000,000 6,000,000 - 32,000,000 

กลยุทธ 3.2 พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกของบุคลากรของกรมชลประทาน - 4,650,000 12,787,683 1,119,100 1,999,200 19,655,983 

ยุทธศาสตรท่ี 4:   พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาองคกร อยางคุมคา เหมาะสม และม่ันคง

ปลอดภัย 

25,550,000 263,750,000 123,984,944 35,727,105 35,713,404 484,725,453 

กลยุทธ 4.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนองคกรอัจฉริยะดวย

เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และม่ันคงปลอดภัย 

- 228,500,000 5,284,944 7,027,105 7,013,404 247,825,453 

กลยุทธ 4.2 สนับสนุนเครื่องมือพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลกรการเพ่ือการทำงานแบบอัจฉริยะ 25,550,000 35,250,000 118,700,000 28,700,000 28,700,000 236,900,000 

ยุทธศาสตรท่ี 5:   เสริมสรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล - 9,442,988 9,790,000 9,000,000 - 28,232,988 

กลยุทธ 5.1 เสริมสรางการบริหารจัดการและธรรมาภิบาลดานเทคโนโลยีดิจิทัล - 9,442,988 9,790,000 9,000,000 - 28,232,988 

รวมงบประมาณรายป 175,845,800 329,604,795 192,914,787 66,370,380 55,577,687 820,313,449 
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